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RESUMO

Este trabalho desenvolve um estudo de caso de andlise qualitativa de riscos
aplicada a industria petrolifera, a partir do cenério de gerenciamento e andlise de
riscos, tendo o objeto de estudo uma plataforma offshore de producéo de petréleo. A
partir de uma revisdo da literatura cientifica pertinente, foram relacionados os
aspectos das atividades, processos de operagdo, seus riscos e caracteristicas,
visando contribuir para maior entendimento dos riscos a que os trabalhadores e
meio ambiente estdo expostos. A metodologia foi fundamentada em informacbes
obtidas do estudo de caso a partir das condicbes normais de operacédo da unidade,
identificacdo dos eventos perigosos, classificacdo do risco quanto a frequéncia e
severidade, utilizando-se da técnica de Andlise Preliminar de Riscos como
ferramenta, aplicada por equipe multidisciplinar, a qual se obteve oportunidade de
identificar e propor algumas observacbes e recomendacOes preventivas e/ou
corretivas como resultado deste estudo. A selecdo precisa e a definicdo dos
cenarios acidentais dos sistemas mais complexos, em carater amostral, buscaram-
se obter um diagnodstico da complexidade e compreender o grau de riscos da
plataforma com relacdo aos impactos de seguranca pessoal, perda de patriménio,
meio ambiente e imagem da empresa. Com base em resultados qualitativos, a
andlise remeteu a plataforma a apresentar grau de risco toleravel em relacdo aos
impactos ambientais e perdas materiais, e risco moderado quando associado a
seguranca pessoal e imagem da empresa. A plataforma embora tenha padronizado
boas praticas de SMS e promova investimentos continuos nas suas instalagdes,
sugere-se revisar seu Plano de Gerenciamento de Riscos e Atendimento a
Emergéncias como medida preventiva, considerando que a melhoria continua nas
analises de riscos deve ser permanente e aceita para a reducdo do histérico de

acidentes no setor.

Palavras Guias: Gerenciamento de Riscos; Petroleo; Plataforma de Producéo;
Offshore.



ABSTRACT

This paper develops a qualitative analysis of case study of risks applied to the oil
industry, from management and risk analysis scenario, with the object of study an
offshore platform for oil production. From a review of the relevant scientific literature,
they were related aspects of the activities, operating processes, their risks and
characteristics in order to contribute to greater understanding of the risks to which
workers and the environment are exposed. The methodology was based on
information from the case study from the normal drive operation, identification of
dangerous events, risk classification as the frequency and severity, using the
Preliminary Risk Analysis technique as a tool applied by multidisciplinary team, which
was obtained opportunity to identify and propose some observations and preventive
and / or corrective recommendations as a result of this study. The precise selection
and the definition of accident scenarios of the most complex systems, sample
character, sought to obtain a diagnosis of complexity and understand the platform
degree of risk with respect to personal safety impacts, loss of property, environment
and image from the company. Based on qualitative results, the analysis referred the
platform to present degree of tolerable risk in relation to environmental impacts and
material losses, and moderate risk when associated with personal safety and
company image. The platform although standardized good HSE practices and
promote continuous investment in its facilities, suggested to review its Risk
Management Plan and Emergency Response as a preventive measure, whereas
continual improvement in risk analysis should be permanent and accepted for

reducing the accident history in the industry.

Keywords: Risk Management; oil; Production platform; Offshore.
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1 INTRODUCAO

O homem em busca de maior conforto e satisfacdo de suas necessidades cada vez
mais exigentes segue desenvolvendo novas tecnologias, sintetizando novas
substancias, criando novos materiais e descobrindo vertentes para a aplicagao dos
novos produtos gerados neste processo. Com isso, a geracao de subprodutos e
rejeitos industriais igualmente novos, cujos efeitos sdo, consequentemente, de

pouco ou nenhum dominio da comunidade cientifica. (SA, 2008).

“O Século XX foi marcado por acidentes industriais e desastres naturais, resultando
em grandes prejuizos materiais e vitimas fatais [...]", (MORAES, 2013 p.15).
Segundo a Organizagao internacional do Trabalho — OIT (2003), “2,1 milh&o de
individuos aproximadamente, morrem anualmente em todo o mundo em decorréncia
de acidente do trabalho (1, 574 milhdes de acidentes do trabalho e 0,158 milhdes de
acidente de trajeto) e sdo acometidos por doencas de origem ocupacional (0,355
milhdes), afora a multiddo de mutilados resultantes de ocorréncia anual de cerca de
120 milhdes de acidentes, em uma populacao ativa de 2,7 bilhbes de pessoas no

mundo Mundial da Saude [...]".

Neste contexto de desenvolvimento, o setor industrial que é mais proeminente é o
setor de petréleo, onde todos, de uma maneira ou de outra, dependem dele.
Segundo dados da Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustivel
(ANP), 6rgao regulador das atividades que integram a industria do petrdleo e géas
natural e a dos biocombustiveis no Brasil, foi registrado em janeiro de 2015 novo
recorde de producéo de petréleo da estatal brasileira, quanto na de gas natural, com
producédo total de 2 milhdes 845 mil barris de 6leo equivalente por dia, suportada
pela producdo da camada do pré-sal, localizada na costa maritima brasileira. A
base da cadeia produtiva principal € o ambiente offshore, 4rea de prospeccéo e
producdo de hidrocarbonetos em instalacées maritimas, um processo extremamente
perigoso que sem duavida pode-se constatar inUmeras fontes de riscos de alto
potencial inerente a estas atividades, sendo preciso manter gestdo e analise dos
riscos de forma sistematica e padronizada. Trata-se de um processo de

compreender a natureza do risco, determinar o nivel de risco e adotar medidas de
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controle para neutralizar a sua consequéncia para a vida humana, para a saude, a

propriedade e 0 meio ambiente.

Em decorréncia deste crescimento e deste periodo em que tanto se fala em energia,
ambiente e desenvolvimento e sustentabilidade do planeta, a area de saude e
seguranca tem ganhado destaque tanto no setor publico quanto no privado, sendo
até mesmo pré-requisito para concessoes de licenciamento, principalmente no setor
de exploracéo e producéo (E&P) de hidrocarbonetos. Sai de uma concepcéo reativa,
ainda que muito incipiente, para uma atitude prevencionista. O meio ambiente neste
contexto também adquire uma nova dimensdo: passa de uma conotacdo
essencialmente local para uma concepcdo global, é reconhecido como bem
econdbmico e sujeito a mecanismos de mercado, € incorporado nas estratégias

individuais e coletivas dos diferentes agentes sociais. Magrini apud (CHAIB, 2001)

Em suma, como € consenso que todo processo produtivo esteja sujeito a falhas e
perigos, a seguranca ambiental e operacional tem-se mostrado cada vez mais
necesséria, desde a concessédo de projetos e comissionamento até a operacdo das
instalagcdes. Sejam elas humanas ou de equipamentos, as falhas podem
desencadear situacdes sobre as quais nado se tem controle acarretando
consequéncia desastrosa. O histérico da ocorréncia de acidentes de grandes
proporcdes comprova este fato: a explosdo desastrosa em um reator de producao
de ciclohexano, em 1974, na cidade de Flixborough (Inglaterra) que acarretou a
morte de 28 pessoas; outro grande acidente em um reator quimico, com liberacédo
de dioxina, no ano de 1976, em Seveso (Italia); e ainda San Carlos (Espanha, 1978);
Bhopal (india, 1984) com mais de 2.000 mortos; Cidade do México (México, 1984)
com 542 mortos, Chernobyl (Ucrania, 1986), plataforma Piper Alpha (Mar do Norte,
1988), Fukushima (Japdo — 2011) de carater diferenciado, pois 0s eventos iniciais
foram naturais. Tais acidentes contribuiram significativamente para despertar das
autoridades governamentais, da industria e da sociedade no sentido de buscar
mecanismos mais rigorosos para a prevencado desses episodios que comprometem
a seguranca das pessoas e a qualidade do meio ambiente. Entretanto, acidentes
mais recentes, como a P-36 (Rio de Janeiro, 2001), Deepwater Horizon (Golfo do

México, 2010), maior acidente ja ocorrido na industria do petréleo, com um
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vazamento de 6leo que durou 87 dias, estimado em 4,9 milhdes de barris, nos
mostram que o desenvolvimento na area de avaliacdo de riscos e prevencao de
perdas esta ainda muito aquém do desenvolvimento das tecnologias de E&P, muito
mais valorizadas. Além destes acidentes quanto de tantos outros de menores
magnitudes fizeram as grandes companhias adotarem mudancas em suas Politicas

de Seguranca sobre a 6tica da gestéo dos riscos.

Neste contexto, o presente trabalho propde um estudo de caso fundamentado em
andlise qualitativa, baseada na metodologia de Gerenciamento de Riscos
estabelecida na Norma ISO 31.010 — Técnicas de Analises de Riscos, adotando a
técnica Andlise Preliminar de Riscos — APR, amplamente aplicada na industria
petrolifera, e tem como objeto de estudo uma plataforma offshore de producéo de
hidrocarbonetos. Concluida a metodologia escolhida e aplicada nas reais condi¢gfes
de operacdo da unidade maritima, o estudo avalia a companhia quanto a eficiéncia
dos seus procedimentos de Seguranca, Meio Ambiente e Saude (SMS), contribuindo
assim para a minimizacdo ou mitigacdo dos impactos gerados em seus processos e

para sua forca de trabalho.

1.1 OBJETIVO

Estudar os conceitos do gerenciamento de riscos através de um estudo de caso
aplicado a industria do petréleo offshore, onde especificamente, busca-se avaliar a
gestao de riscos e os procedimentos de SMS da companhia na fase de operacao de
uma plataforma maritima de producéo de petréleo, aplicando a técnica de Analise

Preliminar de Riscos em parte de seus sistemas.

1.2 JUSTIFICATIVA
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A atividade de exploracédo e producdo de petréleo € sem davida fundamental para
gerir fonte de matéria-prima, indispensavel para a manutencdo do desenvolvimento
da industrializacdo e o avanco tecnoldgico do pais. O Petroleo é a mais importante
fonte de energia da atualidade, pois é através dele que se possibilita a realizacao de
inUmeras atividades. A demanda continua e crescente de energia de baixo custo e a
disponibilidade de recursos de hidrocarbonetos coloca ainda o petréleo como uma
importante fonte ndo-renovavel da matriz energética mundial para as préximas
décadas do século XXI, e é considerado o recurso basico da sociedade industrial
contemporanea. E responsavel por cerca de 35% do total de consumo de energia no
mundo, o que lhe garante a lideranca em relagéo a outras fontes de energia.

Entretanto, o processo exploratorio e produtivo de hidrocarbonetos e seus derivados
sdo fontes de poluicdo e comprometem com a qualidade ambiental onde ha sua
interferéncia. E indubitavel que a extracdo do petrdleo gera impactos ambientais e
sociais tanto diretamente quanto indiretamente, uma vez que essa atividade se
constitui na intervencdo do meio ambiente para extracdo de um recurso natural,
com potenciais impactos ambientais. Por outro lado, os impactos podem ser
positivos, atravées do aumento da arrecadacdo tributdria e um aumento no
dinamismo econdmico da regido. Por isso, cabe a analise cuidadosa do que é mais
vantajoso tanto para o meio ambiente quanto para a sociedade, sob a oOtica da

sustentabilidade.

Infelizmente com o avancgo tecnoldgico do setor e surgimento de novas fronteiras, 0s
indices de acidentes permanecem desestabilizados, e as condicbes ambientes de
trabalho ainda continuam a gerar acidentes de potencial elevado que mutilam e

provocam fatalidades, causam danos ao meio ambiente e perdas materiais.

Os acidentes resultam de uma cadeia de eventos sequenciais e na opinido de Jean
Surry?, “[...] um acidente pode ser descrito mediante uma série de perguntas que
forma uma hierarquia sequencial de niveis cujas respostas determinam se os fatos
podem resultar em acidente ou néo [...]” (LAPA & GOES, 2011, p.130).

! Jean Surry, P.Eng . , Professora da Universidade de Western Ontario. Ela fundou , ou co -fundou,
quatro grupos de voluntarios na area de Engenharia em Londres. Desde 1989 , ela tem presidido a
University of Western e Comité de Ontario para as Mulheres na Engenharia.
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7

Para atuacdo nesta cadeia produtiva € necessario manter sistema de gestédo
integrado e estruturado que busque a exceléncia na qualidade, respeite 0 meio
ambiente e assegure a seguranca operacional, e que atue como acdes de controle
no monitoramento dos processos e atividades desenvolvidas em suas instalagées.
Entretanto, nenhum sistema de gestdo elimina completamente a probabilidade da
ocorréncia de eventos que comprometam 0 meio ambiente e a seguran¢a das

pessoas.

Em suma, a Andlise Preliminar de Riscos (APR) se confere uma ferramenta util na
identificacdo dos eventos indesejaveis, passiveis de ocorrer em instalacdes de
qualquer ramo de atividade econdmica. Estes eventos indesejaveis podem ocorrer
em decorréncias de diversos fatores, como: erros humanos, falhas estruturais das
instalacdes e equipamentos, fenbmenos naturais ou até mesmo por falhas no
sistema de gestdo da companhia. Esta andlise do ambiente pode sinalizar
oportunidades para uma melhor compreenséo das relacdes de causa e efeito acerca
deste tema, com possibilidades reais de propor melhorias, sugerir ideias, revisar

praticas e conceitos usualmente adotados.
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2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 SEGURANCA DO TRABALHO

O surgimento da Revolucéo Industrial, na Inglaterra, trouxe muitas transformacoes
para a sociedade, principalmente para a classe trabalhadora, transformacdes estas
que repercutiram de forma negativa no que diz respeito ao bem-estar fisico e
psicolégico do trabalhador, sendo o mesmo obrigado a executar longas jornadas de
trabalho em ambientes sem seguranca, tendo que manusear maquinas
tecnologicamente avangadas, com as quais nao estavam habituados, gerando assim
graves acidentes de trabalho como: mutilacdo, intoxicacdo, desgaste fisico, etc., 0
qgue ocorria principalmente com as mulheres que ocupavam o mercado de trabalho
em grande numero por serem consideradas mao-de-obra barata. “Sob a nova
sociedade capitalista, os antigos direitos humanos a vida e a subsisténcia tinham de
ser repensados [...]” (MIRANDA, 1998, p.3).

Ao se verificar a necessidade de mudar tal situacdo foram constituidas mobilizacdes
politicas, a fim de se criar medidas legais que proporcionassem ao trabalhador
melhor condi¢cdes de trabalho. Sendo criada em 1802, na Inglaterra, a primeira Lei
de protecédo ao trabalhador, “Lei de Saude e Moral de Aprendizes”, que estabelecia
a jornada de trabalho em doze horas diarias, proibia o trabalho noturno e estabelecia
a obrigatoriedade de medidas de melhoramento no ambiente de trabalho, sendo
obrigatério um ambiente arejado, limpo e seguro aos funcionarios. Foi a primeira
conquista da classe trabalhadora no que concerne a higiene e seguranca do

trabalho.

E imprescindivel que tudo seja feito de molde a permitir que haja maior
abertura para que patrbes e empregados tenham condi¢Bes para discutir,
livremente, o encaminhamento de questdes que, hoje, ainda permanecem
sujeitas a normas legais rigidas, inflexiveis, repudiadas por uma realidade
gue, a todo instante, ganha outro perfil e novas cores. (SAAD, 2001, p.16)
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Em 1834 ocorreu na Inglaterra, a contratacdo do primeiro Inspetor-Médico de
fabricas, medida posteriormente adotada por outros paises, passando-se a submeter
os funcionarios a exames médicos admissionais e periddicos, como forma de cuidar
e controlar a saude dos trabalhadores nas fabricas. Em 1862, na Franca, ocorre a
regulamentacdo da Seguranca e Higiene do Trabalho. Em 1865, na Alemanha,
surge a “Lei de Indenizacdo Obrigatoria dos Trabalhadores”, a qual responsabiliza o
empregador a pagar ao empregado pelo acidente de trabalho e em 1873, criou-se a
primeira Associacdo de Higiene e Prevencdo de Acidentes, que visa prevenir o

acidente e ampara o trabalhador acidentado.

Em 1919, foi regulamentada a Lei n.° 3.724, de 15//01/1919, que compreende a
intervencdo do Estado nas condi¢cdes de trabalho no Brasil. Em 1923, o Decreto n.°
16.027, de 30/04/1923, cria o Conselho Nacional do Trabalho, cuja funcdo é o
controle e a supervisdo no que diz respeito a Previdéncia Social. Em 1930, o
Decreto n.° 19.433, de 26/11/1930, cria o Ministério do Trabalho, Industria e
Comeércio, tendo como area de atuacdo a Higiene e a Seguranca do Trabalho,

conforme o artigo 200 da Constituicdo Federal de 1988.

Em sintese, a saude dos trabalhadores ndo é, a rigor, uma preocupagao
recente, pois o impacto da Revolugéo Industrial na Europa, durante o século
passado, foi tdo espetacular e espoliador da vida operaria, que
necessariamente se converteu num tema de estudo e de acéo. (MIRANDA,
1998, p. 3)

Acidentes na exploracdo de petroleo offshore acontecem no mundo todo. Muitas
vezes, falhas séo revertidas a tempo e a situagdo é controlada; em outras, erros
sucessivos (humanos ou néo) levam a desastres que custam centenas de vidas e
danos irreparaveis ao meio ambiente. Os riscos dessa atividade sdo proporcionais a
profundidade da exploragéo, e atualmente as plataformas vém se modernizando a
fim de adentrar cada vez mais 0 oceano em busca do tdo valioso “ouro negro”. O
perigo advém nao apenas da extracdo e separacdo de 0leo, agua e gas, bem como

seu armazenamento, mas também da prépria flutuacao da estrutura.

Mesmo com enormes recursos destinados a seguranga operacional, maquinas mais
confiaveis e regulamentacdes cada vez mais restritivas, muitos acidentes continuam

a ocorrer. Levantamento realizado pela DNV, sociedade classificadora especializada
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em gestdo de riscos, mostra que nos ultimos trés anos, mais de 2050 incidentes
graves ocorreram em plataformas, refinarias e plantas petroguimicas com a morte de
350 pessoas. No mesmo periodo, todo o setor de energia registrou 250 acidentes,

com 50 mortes.

S6 no Brasil, de acordo com estatisticas do Ministério da Previdéncia Social, em um
ano a extracao de petréleo acidentou 577 acidentes empregados com cinco mortos
e uma incapacidade permanente. Nas refinarias foram 1.093 acidentados, sendo
trés mortes e dois incapacitados para retornar ao trabalho. Sozinha, essa cadeia
acidenta quase cinco empregados por dia. O Anuério Estatistico do Ministério do
Trabalho, feito com dados de 2007, mostra também que nas plantas de
petroquimicos basicos ocorreram 215 acidentes com uma morte e uma incapacidade
permanente. Outros 202 acidentes ocorreram nas unidades produtoras de resinas
termoplasticas com uma morte e trés incapacitados, adicionando mais uma unidade

aguela estatistica.

2.1 A INDUSTRIA DO PETROLEO E GAS

2.2.1 Aindustria do Petréleo e Gas

Para a satisfacdo das necessidades humanas, a energia tornou-se fundamental e
essencial a sua sobrevivéncia. Desde a antiguidade, o homem aprendeu a utilizar as
fontes de energia disponiveis na natureza para atender as suas necessidades,
incluindo o petrdleo como uma delas. Este petréleo surgia de maneira natural em
determinadas regides que atualmente correspondem ao Oriente Médio. Assim, ele
era usado por varios povos para colar ladrilhos e pedras e, até mesmo, engraxar
couros. Posteriormente, passou a servir para o embalsamento e para lubrificar as
rodas das carruagens. Ao petroleo sao atribuidas as propriedades laxantes,

cicatrizantes e anti-sépticas, além do tratamento de muitas doencas.
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A industria petrolifera é hoje, sem duvida, uma das maiores do mundo e responsavel
pela geracdo de matéria-prima para infinitos produtos, tornando-se uma industria de
bilhdes de dolares, que cresce e influencia o0 mercado financeiro constantemente.
Estende-se desde a pesquisa a refinacdo e a distribuicdo de produtos derivados e
tém orcamentos ao nivel de paises desenvolvidos. Neste contexto, para subsidiar e
suportar esta estrutura gigantesca encontra-se uma série de pequenas companhias
dedicadas a setores especificos da industria do petréleo, tal como a exploracéo e a
producdo (conhecidas como upstream), a refinagdo e a distribuicdo (conhecidas
como downstream) e o setor do transporte de petréleo, gas e gas liquefeito
(conhecido como midstream). (GOMES & ALVES, 2007)

A origem desta moderna industria do petréleo se deus nos EUA, a partir da
descoberta pioneira de petréleo por Edwin Drake em um poco em Tulttisville,
Pensilvancia, em meados do século XIX, Yergin apud (CANELAS, 2007). Hoje, num
mundo crescentemente globalizado, e em que economias sdo cada vez mais
interdependentes, o petréleo continua sendo a ser a fonte de energia privilegiada em
que assentam as redes de transportes que asseguram as trocas comerciais e a
mobilidade de pessoas e bens entre paises, regibes e continentes a um ritmo cada
vez mais intenso e mais acelerado (GOMES & ALVES, 2007). Segundo estes
autores o mercado de petrdleo e gas € e continuard a ser durante muitos anos o
componente dominante do panorama energético mundial. De acordo com a IEA -
International Energy Agency ( 2010), espera para 2015 um crescimento da demanda
de 1,1 milhdo de bpd, totalizando 93,5 milhées de bpd, uma alta de 1,2 por cento,
mas 300 mil bpd a menos que o previsto anteriormente, € 0 consumo de
combustiveis fésseis vai diminuir dos atuais 81% para 75% em 2035 e as fontes
renovaveis crescerdo de 13% de participacdo para 18%. Outra forma interessante
de demonstrar a importancia econémica da industria do petrdleo é a posicado de
destaque econdémico das empresas do setor, entre as 10 maiores companhia do
mundo, seis sdo do setor petrdleo e gas (Shell, Sinopec, China National Petroleum,
Exxon Mobil e BP).(REVISTA FORTUNE, ed. julho/2014)

Com o surgimento de novas tecnologias e grandes investimentos em pesquisa e

desenvolvimento de novos produtos, a humanidade necessita de forma crescente de
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maior demanda de petrdleo e gas natural. Para atender esta demanda as
companhias mantém permanente a busca por descoberta de novas reservas, como
a ocorrida em 2007 no pré-sal na costa brasileira, tornando-se o Brasil em posicéo
de destaque neste setor, 0 que mantera esta industria petrolifera fortalecida em
algumas décadas e a ocupar um lugar de destaque no panorama energeético
mundial. Para se ter uma ideia do potencial desta industria, as estimativas de
reservas mundiais de petréleo e condensado em janeiro de 2014 totalizavam 1.64
trilnBes de barris, e reservas de gas natural em 7,02 quatrilhdes de metros cubicos.
(OIL & GAS JOURNAL, 2015)

Analisando o Banco de Dados de Exploracdo e producdo — BDEP da ANP, que
apresenta um panorama das reservas de petrdleo e gas natural existentes no Brasil,
percebe-se o potencial de crescimento desta inddstria nos proximos anos. Neste
banco de dados, é fornecido para cada federacdo e para cada bacia sedimentar, o
guantitativo, em metros cubicos, das reservas totais e, dentre estas, das reservas
provadas. O Gréfico 2.1, por exemplo, ilustra a evolucdo das reservas provadas de
petréleo no mundo na ultima década, considerando os membros do OPEP, e a

Figura 2.1 apresenta as reservas provadas de petréleo por regides geogréficas.

Gréfico 2.1 — Evolucéo das reservas provadas de pet  rdleo — 2004-2013
Fonte: Anuério Estatistico Brasileiro, ANP/SDP 2014
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229.6 147.8

Figura 2.1 — Reservas provadas de petréleo por regi  8es geogréficas (bilhées barris) - 2013
Fonte: Anuério Estatistico Brasileiro, ANP/SDP 2014

Em 2013, o consumo mundial de petroleo totalizou 91,3 milhdes de barris/dia, apos
aumento de 1,6% (+1,4 milhdo de barris/dia) em comparacdo a 2012, acima da
média de crescimento de 1,1% dos ultimos 10 anos. Os Estados Unidos foram o
pais que mais contribuiu para esse incremento, com alta de 2,1% (+397 mil
barris/dia). Em seguida, foi a China, com alta de 3,8% (+390 mil barris/dia). Depois,
foi o Brasil, com alta de 5,9% (+166 mil barris/dia). Em contrapartida, o maior
declinio no consumo global foi registrado pelo Japéo, de 3,4% (-158 mil barris/dia).
(ANUARIO ESTATISTICO ANP 2014)

Segundo a ANP (2014), a producdo total de petroleo e gas natural no Brasil no més
de dezembro alcancou aproximadamente 3,096 milhdes de BOE? por dia, sendo
2,497 milhdes de barris diarios de petréleo e 95,1 milhdes de metros cubicos de gas
natural. A Tabela 2.1 detalha a evolucdo das reservas provadas no Brasil e no
exterior em 2014, e o Gréfico 2.2 retrata esta evolucdo das reservas provadas, ainda

segundo os critérios ANP/SPE.

% Barril de Oleo Equivalente (BOE) — Unidade utilizada para comparar (converter) em equivaléncia
térmica uma quantidade de energia em barris de petréleo. Equivalente a 6,383 x 109j, 1,45 x 109 cal,
1,68 x 103 kWh ou 0,14 TEP (Tonelada Equivalente de Petréleo).



29

Brasil Internacional Total Petrobras

COMpospRo-is o Fraces (bilhao de boe) (bilhdo de boe)  (bilhdo de boe)

a) Reservas Provadas Dezembro/2013 15,973 0,592 16,565
b) Apropriacées de Reservas Provadas em 2014 1,091 0,059 1,15

c) Monetizacdo de Reservas em 2014 0 -0,164 -0,164
d) Devolucdes de concessdes em 2014 -0,043 0 -0,043
e) Balanco de 2014 (b*c*d) 1,049 -0,105 0,943
Producéo do Ano de 2014 -0,839 -0,057 -0,896
g) Variacdo Anual (e*f) 0,21 -0,163 0,047
h) Reservas Provadas Dezembro 16,183 0,429 16,612

Tabela 2.1- Evolugdo das Reservas Provadas em 2014:  Brasil e Internacional (critérios
ANP/SPE)
Fonte: Elaborado pelo autor (Segundo Anuario 2014 A NP/SPE)

+1,150 -0,164 -0,043 2
16,565 PR .
Apropriacdes Monetizacdo Devolugdes Producéo
de Reservas de Reservas 2014
(Vendas)

Reservas
Provadas
Dez/14

Reservas

Provadas
De2/13

Gréfico 2.2 — Evolucéo das Reservas Provadas em 201  4: (critérios ANP/SPE, bilhdes de boe)
Fonte: Banco de Dados de Exploracédo e Producdo. ANP , 2014

E neste contexto que a industria do petrleo constitui um setor estratégico de grande
relevancia, mas cuja complexidade se vem acentuado de forma crescente por forca
de novas exigéncias tecnoldgicas que sao inerentes a exploracdo e a produgdo em
condi¢des antes nunca imaginadas. As novas fronteiras de exploracado petrolifera se

deslocam para aguas cada vez mais profundas onde o pré-sal brasileiro, por
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exemplo, se constitui numa ilustracdo exemplar da busca de reservas de acesso
cada vez mais dificil e mais oneroso, como pode ser visto na Figura 2.2.

Camada Pés-Sal
Abnga a maiona das reservas do Bras:l

-~ Camada irregular cujs espessurs -
vai de 1.000 3 2.000 metros ==

" Camada Pré-Sal 3
- Por suas caracleristicas gcclogucaf
- marca o inicio de um novo modelo explaoratério,
&< com tecnologia mais resistente a corrosdo, altas
temperaluras e pressio, Moo o L e

Figura 2.2 - Atividades de Exploracdo e Producéo de  Petroleo Offshore
Fonte: Banco de Imagem Petrobras

A exploracdo e a producédo de petréleo e gas natural, conforme consta no CNAE
estabelecida na NR-04 do MTE, é considerada uma atividade perigosa de grau
méximo, o que justifica a importancia de se manter um gerenciamento de riscos
como medidas de controle e prevencao a nivel elevado, bem como uma politica de
seguranca que estabeleca critérios de SMS rigidos que se comprometa em

neutralizar e eliminar os riscos potenciais.

As plataformas s&o instalacdes bastante complexas e algumas podem incluir
a producao e armazenagem de Oleo e gas a alta presséo, a perfuragédo de
pocos e obras de construgéo e montagem. Na sua maioria operam distantes
da costa, neste caso, necessitam operarem com certo nivel de autonomia, o
que exige um conjunto de servicos, tais como alimentacdo e alojamento dos
trabalhadores, fornecimento de energia elétrica, compressores de bombas,
climatizacdo de ambiente, transportes de pessoas, logistica de
abastecimento, telecomunica¢cbes, ambulatério médico e recursos de
salvatagem, coordenados sistematicamente com a rotina operacional. (Freitas
et al apud BOOTH & BUTLER, 1992, p.117-130)
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O trabalho em plataforma segue um regime de confinamento, onde ndo existe a
possibilidade do trabalhador deixar o posto de trabalho e deslocar-se para sua casa.
Para Rodrigues (1998), o fato de existir uma proximidade entre os locais de trabalho
(plataforma de perfuracéo, oficinas, conves, etc) e o casario (camarotes, salas de
TV, refeitério, etc) dificulta o desligamento dos trabalhadores, quando em seus
momentos de alimentagdo, repouso ou lazer, de suas atividades de trabalho.
Ruidos, movimentos, vibracbes, movimentacbes de barcos ou helicopteros,
treinamentos de combate a incéndio e de abandono de plataforma, chamadas no
sistema de alto-falantes, conversas em voz alta nos corredores e outras
perturbacdes lembram aos trabalhadores, todo o tempo, que os mesmos estéo ali

para trabalhar e trabalhar.

Pode-se assim dizer que o trabalho nestas unidades é simultaneamente continuo,
complexo, coletivo e perigoso. E continuo, ja que as atividades fluem durante as 24
horas do dia ao longo do ano. Complexo porque as diversas partes do sistema
tecnolégico se encontram interligadas, dando certo grau de imprevisibilidade e de
desencadeamento de efeitos do tipo dominé em caso de acidentes. Coletivo porque
o funcionamento da unidade s6 é possivel pelo trabalho de equipes em que as
atividades sao altamente interdependentes. Perigoso porque esta relacionado a
exploracdo e processamento de hidrocarbonetos, ao uso de compostos quimicos e a
operacdo de maquinas e equipamentos que podem desencadear acidentes com
potencial de causar Obitos e lesdes graves, (Freitas et al apud SEVA FILHO, 2009).
Estas caracteristicas de trabalho, em todas as etapas, contenham riscos intrinsecos
e variados, resultantes de uma estreita correlacdo e de uma potencializacéo
reciproca entre os fatores técnicos, as condicbes humanas e as variagcbes do

ambiente natural.

Ao longo das ultimas décadas grandes acidentes maiores na industria do petrdleo
provocaram altissimas perdas materiais, vidas humanas e danos ambientais. Neste
contexto, podem-se citar acidentes catastréficos que foram amplamente divulgados,
como as sequéncias de explosbes que destruiram a plataforma Piper Alpha em
1988, no Mar do Norte, culminando a destruicédo total e 167 vitimas fatais; explosao

da plataforma P-36 em 2001, na Bacia de Campos/RJ, ap0s vazamento de gas que
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resultou em seu afundamento e 11 vitimas fatais, e a explosdo da plataforma
Deepwater Horizon que em 2010, no Golfo do México, nos Estados Unidos, resultou
no afundamento da plataforma, 11 vitimas fatais e ainda provocou o maior
vazamento de petréleo ja ocorrido aquele pais. Além destes acidentes quanto de
tantos outros de menores magnitudes fizeram as grandes companhias adotarem

mudancas em suas politicas de seguranca sobre a 6tica da gestéo dos riscos.

2.2.2 Agéncia Nacional do Petr6leo — ANP

A Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Combustivel (ANP), implantada pelo
Decreto n° 2.455, de 14 de janeiro de 1998, é o érgdo regulador das atividades que
integram a induastria do petréleo e gas natural e a dos biocombustiveis no Brasil.
(BRASIL, 1998) Autarquia federal, vinculada ao Ministério de Minas e Energia. A
ANP é responsavel pela execucdo da politica nacional para o setor energético do
petréleo, gas natural e combustivel, de acordo com a Lei do Petréleo n® 9.478/1997
(BRASIL, 1997). Compete a ANP fiscalizar as Instalacdes Maritimas no que diz
respeito as atividades de perfuracdo e producdo de petrdleo e gas natural, bem
como estabelecer os requisitos técnicos e as exigéncias de projeto a serem

atendidos pelos operadores das concessfes quanto a Seguranca Operacional.

2.3 GERENCIAMENTO DE RISCO

2.3.1 Gerenciamento e Analise de Riscos

O processo de gerenciamento de riscos pode ser entendido como a utilizagdo dos
recursos humanos, materiais, financeiros e tecnoldgicos de forma preventiva com
objetivo de evitar acidentes que possam causar danos a saude dos trabalhadores,
impactos ambientais e perdas para a populacao vizinha. Seus elementos essenciais

sdo: antecipacao e identificacdo dos riscos, planejamento de a¢bes de bloqueio,
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acOes preventivas, controle, monitoramento, andlise critica para melhoria continua e

aprendizado.

Os acidentes industriais sdo eventos inesperados e indesejados que afetam,
direta ou indiretamente, a seguranca e a salde da comunidade envolvida,
podendo causar impactos ao meio ambiente. Esses eventos podem ser
resultantes dos desastres naturais ou de origem tecnol6gica. (MORAES,
2013, p. 23)

As atividades de exploracao e producdo de petroleo e gas sao sistemas complexos
e estdo sujeitas a ocorréncia de acidentes em funcdo das vulnerabilidades
envolvendo as operagbes humanas, sistemas de controle tecnolégicos, além de

rotinas operacionais e de controle inerentes ao sistema de gestao de SMS.

Os acidentes ocorrem por uma combinacdo de falhas, desde a escolha de uma
tecnologia pelos lideres, até a falha de um equipamento no processo. Segundo
Duarte (2000), podemos definir uma sequéncia de falhas como decisdes faliveis,
falhas latentes, pré-condicGes, atos inseguros e defesas do sistema. As decisdes
faliveis sdo as decisbes de escopo do empreendimento, tomadas pelos lideres
organizacionais que adotam posturas negligentes frente aos riscos e optam por
tecnologias que possibilitam a ocorréncia de um acidente. As falhas latentes
ocorrem no projeto, ou seja, na fase do planejamento, por decisdes gerenciais
relacionadas com a localizacéo de instalacdes, numero de camadas de protecdo dos
sistemas, confiabilidade requerida dos sistemas de protecdo, dentre outras. Pré-
condi¢cdes sdo falhas na decisdo dos gerentes em nivel de processo, que geram
condi¢cbes inseguras e estdo relacionadas, por exemplo, aos niveis de producéo
acima da capacidade do sistema, qualidade de materiais, insumos, dentre outros. Os
atos inseguros saos as falhas humanas que quando combinadas com as condi¢des
inseguras, podem gerar acidentes. As defesas do sistema sdo as camadas de
protecdo que o sistema possui para impedir que as combinacfes das falhas
humanas com as condicdes inseguras acarretem acidentes; assim, quando as
defesas do sistema sdo vencidas, ocorre 0 acidente, restando o acionamento do

plano de emergéncia para tentar minimizar e controlar seus efeitos.

O plano de emergéncia € um conjunto de acfes planejadas para deter, controlar ou

minimizar o efeito de acidentes; requer a identificagcdo dos cenarios de riscos (ou
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seja, as condicdes em que ocorrem as emergéncias), a definicdo de procedimentos
e 0 treinamento de equipe para atuacdo nas emergéncias. Além do plano de
emergéncia existe o plano de contingéncia que engloba as esferas estaduais,
federais e municipais, assim como outras empresas locais para mitigacdo de
gualquer acidente que o plano de emergéncia nao for capaz de conter. Dependendo
da dimensao do risco, sdo necessdrias acdes para sua reducdo, seja pelo aumento
de confiabilidade e efetividade do plano de emergéncia ou pela minimizacdo da
probabilidade de ocorréncia, que nesse caso pode ser reduzida pelo aumento das

camadas de protecao ou aumento da confiabilidade das salvaguardas.

O gerenciamento de risco no projeto permite a concepcdo de unidades produtivas
mais seguras, porém €& necessario manter o nivel de seguranca destas unidades e
reavaliar os riscos em caso de mudancas de concepcdo do projeto inicial. E
importante a avaliagdo das areas vulneraveis e dos efeitos ocasionados por
acidentes catastroficos ao meio ambiente, trabalhadores e populacéo.
Genericamente, Analise de Risco é a avaliacdo metodica, quantitativa ou qualitativa,
de uma atividade humana, visando a determinagdo da probabilidade dessa atividade
produzir danos, conjugada com a severidade desses danos.

A Analise de Risco € aplicada as empresas que produzem, operam, armazenam,
consomem, geram ou transportam, em quantidade expressiva, substancias
perigosas, especialmente tdxicas e inflamaveis, provenientes das atividades:
guimicas e farmacéuticas; do petréleo e petroquimicas; do gas; dotadas de sistemas
de refrigeracédo (alimenticias, de bebidas, frigorificos, etc.); de producdo de agua
tratada; de transporte por oleodutos e gasodutos, e usinas termelétricas a gas.
Segundo Moergeli (2005), o gerenciamento de riscos € realizado quando existe um
grau de incerteza no processo que pode ocasionar danos a saude dos trabalhadores
e ao meio ambiente. Um sistema de gerenciamento de risco também pode ser

implantado para atender requisitos legais ou exigéncia de clientes.

Para um gerenciamento de riscos eficiente é necesséario que seja formada uma
equipe multidisciplinar com representantes de varios niveis hierarquicos envolvidos

com o problema, que tenham habilidades para avaliacio dos riscos. E indispensavel
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integrar a gestdo de qualidade com a gestédo de saude, seguranca e meio ambiente,
estabelecer um sistema de controle eficaz, ter um sistema de documentacéo
atualizado e disponivel para os usuarios e sempre que possivel avaliar e validar as
solucdes dos eventos criticos. (ANDRADE, CALIXTO & LACERDA, 2005)

Devem ser consideradas, ainda, situacOes extremas como sabotagem e atos
terroristas. Segundo Regan (2001), depois das acdes terroristas de 11 de setembro
nos EUA, devem-se avaliar todas as possibilidades de sabotagem e atos terroristas
nas plantas petroguimicas, incluindo-as nas possiveis causas de explosao, incéndio
e outros eventos catastréficos, prevendo salvaguardas e acdes de bloqueio e
mitigacdo para tais eventos. Outras acbes de controle sdo fundamentais como
controle relativo as pessoas que entram na area industrial, limitando o niamero de
acessos, instalando videos na area operacional, aumentando a Vvigilancia e
iluminacdo a noite, disponibilizando canais de comunicagfes diretos com 6rgaos de

defesa e seguranca nacional.

Um fato importante em relagdo ao gerenciamento de riscos é a preparacdo para o
atendimento dos acidentes nos casos de falha nos sistemas de protecdo. A
legislacéo brasileira ocupou-se de regular estas acdes de mitigacdo da industria do

petréleo.

2.3.2 Legislacao Brasileira e Praticas Nacionais pa ra Mitigacdo de Acidentes

O viés publico do Gerenciamento de Riscos no Brasil foi estruturado a partir de
normas internacionais ratificadas pelo governo brasileiro. Depois de aderir a norma
internacional, faz-se necessario providenciar a regulamentacdo nacional de acordo
com 0s principios constitucionais e a hierarquia das leis consagradas atualmente.
Véarias normas foram editadas com o objetivo de fazer frente aos riscos que nao
puderam ser controlados diretamente pela instalacdo industrial responsavel. Riscos
Remanescentes sdo aqueles que ndo puderam ser eliminados ou controlados no
processo de Gerenciamento de Riscos e precisardo ser cobertos por Planos de

Emergéncias denominados:
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Plano de Emergéncia Individual (PEI)
Plano de Auxilio Matuo (PAM)

Plano Nacional de Contingéncias (PNC)

Plano de emergéncia: conjunto de medidas que determinam e estabelecem as
responsabilidades setoriais e as acdes a serem desencadeadas imediatamente apds
um incidente, bem como definem os recursos humanos, materiais e equipamentos
adequados a prevencao, controle e combate a poluicdo das aguas (Art.2°, XIX, Lei
9966/2000).

Plano de contingéncia: conjunto de procedimentos e a¢des que visam a integracao
dos diversos planos de emergéncia setoriais, bem como a definicdo dos recursos
humanos, materiais e equipamentos complementares para a prevencgao, controle e
combate da poluicdo das aguas; (Art.2°, XX, Lei 9966/2000).

Plano de Emergéncia Individual:  documento, ou conjunto de documentos, que
contenha as informacdes e descreva os procedimentos de resposta da instalacdo a
um incidente de poluicdo por 6leo, definido como qualquer descarga de 6leo,
decorrente de fato ou acgéo intencional ou acidental que ocasione dano ou risco de
dano ao meio ambiente ou a saude humana (Art.2°, VIII e IX, Resolucdo CONAMA
293/2001). O Brasil é signatario de diversos instrumentos juridicos internacionais
gue regulam questdes relacionadas com os riscos da industria de petréleo. O estudo
destas normas é indispensavel para a compreensdao do comportamento que sera
esperado das tripulacbes de navios, dos operadores de plataformas e das
instalacdes industriais offshore, sabendo-se dos danos que podem causar para
outros paises se houver derramamento de 6leo ou outros incidentes que provoquem

danos ambientais em aguas internacionais.

A normatizacdo nacional é implementada por leis, decretos, resolucbes, portarias e

instrugGes normativas. A Tabela 2.2 relaciona as que mais se destacam.
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Norma Legal

Data

Emenda

Lei 6939

Lei 7203

Lei 7661

Lei 8617

Lei 8630

Lei 9478

Lei 9537

Lei 9605

Lei Complementar 97

Lei 9966

Decreto 99.274

Decreto 895

Decreto 1.265

Decreto 2.596

Decreto 2.956

Decreto 3.179

31/08/1981

03/07/1984

16/05/1988

04/01/1993

25/02/1993

06/08/1997

11/12/1997

12/02/1998

09/06/1999

28/04/2000

06/06/1990

16/08/1993

11/10/1994

18/05/1998

03/02/1999

21/09/1999

Dispde sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente,
seus fins e mecanismos de formulacdo e aplicacéo,
e da outras providéncias.

Dispde sobre a assisténcia e salvamento de
embarcacao, coisa ou bem em perigo no mar, nos
portos e nas vias navegaveis interiores.

Institui o Plano Nacional de Gerenciamento Costeiro
e dao outras providéncias.

Dispbe sobre o regime juridico de exploragcao dos
portos organizados e das instalacBes portuarias e
da outras providéncias.

Dispde sobre o regime juridico de exploracdo dos
portos organizados e das instalacbes portuarias e
da outras providéncias.

Dispde sobre a politica energética nacional, as
atividades relativas ao monopdlio do petréleo,
institui o Conselho Nacional de Politica Energética e
a Agéncia Nacional do Petréleo e da outras
providéncias.

DispGe sobre a seguranca do trafego aquaviario em
aguas sob jurisdicdo nacional e da outras
providéncias.

Dispde sobre as sancdes penais e administrativas
derivadas de condutas e atividades lesivas ao meio
ambiente e da outras providéncias

Dispde sobre as normas gerais para a organizagao,
0 preparo e o emprego das Forgas Armadas.

Dispde sobre a prevencdo, o controle e a
fiscalizacdo da poluicdo causada por lancamento de
Oleo e outras substancias nocivas ou perigosas em
aguas sob jurisdicdo nacional e da outras
providéncias.

Regulamenta a Lei 9638/81 e a Lei 6902/81

Dispde sobre a organizacéo do Sistema Nacional de
Defesa Civil — SINDEC

Institui a Politica Maritima Nacional — PMN

Regulamenta a Lei 9537/97

Institui 0 V Plano Setorial para Recursos do Mar —
PSRM

Regulamenta a Lei 9605/98

Continua
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Resolucdo Conama 20

Resolucdo Conomab

Resolucdo CIRM 5

Resolucdo Conama 237

Resolucao Conama 265

Resolucdo Conama 269

Resolucdo Conama 274

Resolucdo Conama 293

Portaria MT 53

Portaria ANP 14

IN IBAMA 01

18/06/1986

05/08/1993

03/12/1997

19/12/1997

27/01/2000

14/09/2000

29/11/2000

12/12/2001

17/12/1997

01/02/2000

14/07/2000

DispGe sobre a classificagao das aguas nacionais

DispBe sobre tratamento de residuos sélidos em
portos, aeroportos, terminais ferroviarios,
rodoviarios e de prestacao de servigos a saude.

Aprova o Plano Nacional de Gerenciamento

Costeiro Il
Dispde sobre licenciamento ambiental

Dispde sobre avaliacdo do derramamento de dleo
na Baia da Guanabara

Disp6e sobre o uso de dispersante quimico em
derramamento de 6leo no mar

DispGe sobre a balneabilidade

Disp6e sobre o contetdo minimo do Plano de
Emergéncia Individual para incidentes de poluicédo
por 6leo

Aprova a Norma Regulamentadora 29 — NR 29

planos de emergéncia voltados para o controle e o
auxilio matuo entre as partes contratantes

Dispde sobre notificacdo de acidentes

Disp@e sobe registro de dispersantes quimicos

Tabela 2.2 — Principais Normas Nacionais para Incid
Fonte: Andrade, Calixto& Lacerda (2005)

Conclusao

entes na IndUstria do Petréleo

Este conjunto de normas acabou colaborando para o amadurecimento de

importantes questdes sobre

riscos que antes pareciam negligenciados por

empresas, que atribuiam ao poder publico total responsabilidade pelo alerta,

preparacdo e resgate dos vitimados extramuros, assim como as consequéncias

diretas e indiretas para a populagcdo e o meio ambiente.

2.3.3 Andlise Preliminar de Riscos
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Segundo Moraes (2013, p.189), o crescimento da producao industrial, em especial a
industria siderargica, impulsionado pela fabricacdo de automoéveis, aumentou a
qguantidade de empregados e dos acidentes, resultando em muita presséo por parte
dos sindicatos por melhoria nas condicdbes de trabalho. Essa demanda
prevencionista motivou a cria¢cdo das técnicas de analise de risco numa tentativa de

identificar e implementar medidas de controles consistentes.

A Analise Preliminar de Riscos (APR) baseia-se na técnica definida e usada pelos
militares nos programas de seguranc¢a de seus sistemas. Muitas empresas quimicas
possuem um método semelhante implantado, talvez com nome diferente. Esta
analise evidenciou-se altamente eficiente em relagdo ao custo, na fase de
desenvolvimento de todos os sistemas militares perigosos, inclusive as plantas de
processo. E também possivel usar a analise em questdo para anteceder outros
métodos mais detalhados de identificagdo de riscos a serem utilizados em outras

oportunidades no decorrer da vida util da planta.

A APR ¢é propria para ser empregada na fase inicial de concepcdo e
desenvolvimento das plantas de processo, na determinagdo dos riscos que possam
existir. Ela n&o exclui a necessidade de outros tipos de avaliagbes de riscos. Ao
contrario, € uma precursora de outras analises. As principais vantagens da APR séo:
identificacdo com antecedéncia e conscientizacdo dos perigos em potencial por
parte da equipe de projeto e identificacdo e/ou desenvolvimento de diretrizes e
critérios para a equipe de desenvolvimento do processo seguir. Assim, & medida que
0 projeto se desenvolve, os perigos principais podem ser eliminados, minimizados

ou controlados logo de inicio.

Para entender o que significa o risco, precisamos, antes de qualquer coisa,
identificar e conhecer os perigos, que decorrem das mais diversas atividades
desenvolvidas. Sabe-se que os cuidados com a saude e a seguranca do trabalhador
aumentaram devido a legislacdes mais rigidas nessa area e ao grande ndamero de
acidentes de trabalho, mas ndo podemos esquecer que, mesmo com todos 0s
investimentos possiveis na area de seguranca (treinamentos, procedimentos,

eguipamentos e outros) sempre teremos 0 risco em uma atividade.
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2.3.3.1 Perigo

Segundo a OHSAS 18001 (2007), perigo é a fonte ou situacdo com potencial para o
dano em termos de lesdes ou ferimentos para o corpo humano, ou danos para a

saude, para o patriménio, para o ambiente do local de trabalho.

Para realizar a identificacdo dos perigos, é necessario criar uma metodologia para
ser seguida. Essa identificacdo ndo é padrdo para todas as empresas, devido as
diferencas no processo produtivo. Cada organizacdo deve realizar sua propria
metodologia, que esteja de acordo com as necessidades e caracteristicas em
termos de detalhes. Cada organizacdo deve elaborar sua lista de perguntas,
adicionando as novas informagbes, atualizando-a constante e utilizada
periodicamente para a identificagdo dos perigos. Depois de identificados os perigos

poderdo partir para a identificacdo dos riscos.

2.3.3.2 Risco

Segundo a OHSAS 18.001 (2007), risco é a combinacdo da probabilidade de
ocorréncia de um evento perigoso ou exposicado(des) com a gravidade da lesdo ou
doenca que pode ser causada pelo evento ou exposi¢cao(des). Assim, tem-se 0 risco
somente quando se tem a exposicdo ao perigo. Entdo, o risco é relacionado a

probabilidade de ocorréncia, e a severidade:

R=PxS
Onde:
R =risco

P = probabilidade
S = severidade (consequéncia)
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Para facilitar, pode-se dizer que a probabilidade é o resultado de quantas vezes o
risco pode virar um evento, e a severidade quédo grande ou pequeno pode ser o

dano a saude, ao bem material ou a outro.

Segundo a OHSAS 18.001 (2007), o risco pode ser dividido em trés interpretacoes:

Risco Aceitavel: risco que foi reduzido a um nivel que pode ser tolerado pela
organizacéo, levando em consideracao suas obrigacfes legais e sua propria politica

de saude e seguranca do trabalho.

Risco Potencial: esta associado ao fato de a resisténcia do corpo, eventualmente
atingido, ser inferior a uma determinada energia causadora de acidente, por

exemplo.

Risco Efetivo: é a probabilidade de o homem estar exposto a um risco potencial.
A avaliacdo de riscos consiste em ser uma das principais atividades do setor de
seguranca do trabalho, e a indicacdo das medidas mais adequadas para prevencéo

também faz parte da avaliacéo.

A Figura 2.3 representa as etapas do processo de avaliacdo de risco:

Preparar o plano de agdo para controle
de risco

Revisar se o plano de agdo é adequado

Decidir se o risco é aceitavel
—_—
——————

Determinar os riscos

Identificar os perigos

7

Classificar as atividades de trabalho

Figura 2.3 — Etapas da avaliac&o de risco
Fonte: Elaborado pelo autor (Modificado da Fundacen  tro - 2005)
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Esse fluxo pode ser usado como exemplo, porém, cada organiza¢do pode criar seu
proprio método de avaliacdo, elaborando critérios com base em acidentes
anteriores, na analise das nado conformidades, nos resultados de auditorias, na
comunicacdo dos trabalhadores, no layout das instalagdes, nos dados técnicos, nos

inventarios de materiais perigosos (produtos quimicos principalmente) e em outros.

2.3.3.3 Andlise Qualitativa de Riscos

Na analise de risco, se faz uma andlise da severidade e da natureza dos ventos
ocorridos, que pode ser chamada de analise qualitativa. Mas somente a analise
qualitativa ndo resulta em um gerenciamento de risco, precisamos de numeros, por

isso, se faz também a analise quantitativa.

A andlise quantitativa funciona com dois parametros, a probabilidade do evento e a

severidade do evento.

Estratégias corretas devem ser adotadas para evitar o minimo possivel de
acidentes, como: realizar investigacfes, andlise e acdes preventivas, que devem,
inicialmente, ser dirigidas para os acidentes que possam ocorrer frequentemente. O
reconhecimento destes fatores constitui uma eficiente ajuda na prevencao. Como
exemplo, pode-se afirmar que 50% dos acidentes ocorre com operarios no seu
primeiro ano de trabalho, sendo que metade destes acontece nos primeiros trés
meses. Adotando acdes corretivas, tais como um treinamento correto aos novos
empregados e proporcionando ao local de trabalho condi¢cdes para evitar danos em
geral, podem ser diminuidas estas porcentagens, devendo se aplicar este mesmo

procedimento para os operarios mais antigos. (TORREIRA, 1997)

Para avaliar a probabilidade de algum evento com consequéncias prejudiciais
ocorrer, € necessério fazer a classificacdo de acordo com a frequéncia, tornando
essa uma informacé&o quantitativa. Segundo Cenipa (2009), a probabilidade depende

de alguns questionamentos, como:
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Ha antecedentes de eventos similares, ou este é um caso isolado?
Quantos membros do pessoal de operacdes ou de manutencdo seguem, ou devem

seguir os procedimentos em questao?

Durante que percentagem de tempo se usa a equipe ou o procedimento suspeito?
Assim, tem-se a definicAo da probabilidade que um evento ocorra, conforme

exemplo na Tabela 2.3:

Categoria Denominagéo Faixa de Frequéncia Descricdo
(ano)
A Extremamente <10 Conceitualmente possivel, mas
remota extremamente improvavel de ocorrer

durante a vida util do processo/instalacao.
B Remota 10°a 10* N&o esperado ocorrer durante a vida atil do
Processol/instalacao.

C Improvavel 10“a 10° Pouco provavel de ocorrer durante a vida
Gtil do Processol/instalacéo.

B Provavel 10"a 10* Esperado ocorrer até uma vez durante a
vida Gtil do Processol/instalacao.

E Frequente > 10" Esperado ocorrer vérias vezes durante a
vida Gtil do Processol/instalacao.

Tabela 2.3 — Probabilidade de Eventos
Fonte: Adaptado de Morgado (2000)

Segundo Cicco (2002), a analise qualitativa utiliza palavras ou escalas explicativas
para descrever a magnitude das consequéncias potenciais e a probabilidade
subjetiva dessas consequéncias ocorrerem. Essas escalas podem ser adaptadas ou
ajustadas de acordo com as circunstancias, podendo-se utilizar descricdes

diferentes para riscos. A analise qualitativa é utilizada:

« Como uma atividade de prospeccéo inicial para a identificacdo dos riscos que
requerem uma analise detalhada;

* Quando o nivel de risco nao justifica o tempo e os esforcos necessarios para
uma analise mais completa;

* Quando os dados numeéricos sao insuficientes para uma analise quantitativa.
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A analise qualitativa tem como resultado um quadro com dados referentes a perda
financeira e/ou severidade do evento, conforme descrito na Tabela 2.4.

Categoria Denominacgéo Descricdo / Caracteristicas

I Desprezivel Sem danos ou danos insignificantes aos equipamentos, a
propriedade e/ou ao meio ambiente;
Nao ocorrem lesdes/mortes de funcionarios, de terceiros (nédo
funcionarios) e/ou pessoas industrias e comunidade;
O maximo que pode ocorrer sdo casos de primeiros SOCOrros ou
tratamento médico menor.

Il Marginal Danos leves aos equipamentos, a propriedade e/ou ao meio
ambiente (os danos materiais séo controlaveis e/ou de baixo custo
de reparo);

Lesdes leves em funcionarios, terceiros e/ou em pessoas.

Il Critica Danos severos aos equipamentos, a propriedade e/ou ao meio
ambiente;
Lesdes de gravidade moderada em funcionarios, em terceiros e/ou
em pessoas (probabilidade remota de morte de funcionarios e/ou
de terceiros);
Exige acOes corretivas imediatas para evitar seu desdobramento
em catéstrofe.

\ Catastrdfica Danos irreparaveis aos equipamentos, a propriedade e/ou ao meio
ambiente (reparacdo lenta ou impossivel);
Provoca mortes ou lesbes graves em varias pessoas (em
funcionarios, em terceiros e/ou em pessoas).

Tabela 2.4 — Severidade dos Eventos
Fonte: Adaptado de Morgado, 2000

Com a analise qualitativa realizada, se inicia o trabalho de gestéo, ou seja, as acdes
a serem realizadas a matriz de risco contemplam a primeira parte onde pode ser

descrito de forma calculada as prioridades a serem trabalhadas.

2.3.3.4 Matriz de Riscos

A matriz de risco pode ser conceituada como o resultado da mensuracao qualitativa

de riscos, onde temos a definicdo do nivel de risco. Essa definicdo é composta por
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todas variaveis vistas anteriormente, como a probabilidade e a severidade. Assim a
ferramenta Matriz de Risco pode ser utilizada nos mais diversos segmentos da
industria. De acordo com Bergamini (2005), diz que a tabulagéo dos riscos em uma
matriz permite a clara e ordenada identificacdo dos riscos que podem afetar a

empresa, tanto em termos de frequéncia quanto de impactos.

Em geral, adota-se uma classificacdo qualitativa para os niveis de frequéncia e de
impactos, que podera variar em funcdo do processo avaliado, da cultura da empresa

ou do segmento de mercado de atuacao da empresa, entre outros fatores.

A matriz de risco € construida pela composicdo das variaveis severidades e
frequéncias, podendo ser particionada em regibes que caracterizam 0s niveis de
risco avaliados. A definicdo dos niveis pode variar em funcdo do perfil de risco do
gestor, dos processos avaliados e dos produtos operacionalizados.

2.3.3.4.1 Classificacédo de Riscos

E necessario determinar a graduacdo de risco, ou seja, determinar como sera
classificado cada risco, realizando o cruzamento entre a frequéncia de ocorréncia e
a consequéncia ou severidade. Podendo- se assim, fazer a graduacdo conforme
exemplificado na Figura 2.4, porém cada organizacdo deve adapti-la a sua

necessidade e realidade.

Classificacdo de Risco
Severidade Frequéncia Risco
| - Desprezivel A - Extremamente Remota _
Il - Marginal B - Remota 2 - Menor
1l - Critica C - Improvavel 3 - Moderado
IV - Catastrofica D - Provavel 4 - Sério

Figura 2.4 - Classificacdo de Risco
Fonte: Adaptado de Morgado (2000)
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Ja& na Figura 2.5, pode-se analisar o resultado de todo o trabalho de identificacdo de
perigos, riscos, probabilidades e frequéncia, anteriormente apresentadas. Apos a
gradacao de riscos, pode-se montar a matriz de risco e, através de coloracdo ou
outro método, assim a visualizacédo é feita com maior facilidade, em que se devem
realizar as primeiras agdes, elaborando o plano de agéo.

Frequéncia

A B C D E

Consequéncia

Figura 2.5 — Matriz de Risco: Severidade x Frequénc ia x Consequéncia
Fonte: Adaptado de Morgado, 2000

A matriz de risco é fundamental para o trabalho de gestéo do risco, com ela pode ser
definida as prioridades de trabalho, de forma justa entre todas as analises

realizadas.
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3 MATERIAIS E METODOS

Nesta fase seguem as principais etapas da metodologia utilizada na elaboragao
deste estudo para a analise dos procedimentos de salude, meio ambiente e
seguranca da unidade offshore.

3.1 DEFINICAO DO SISTEMA A SER ESTUDADO

O objeto de estudo escolhido para anélise neste trabalho foi uma plataforma offshore
do tipo FPSO de producédo de uma grande empresa de exploragéo e producao de
petréleo, que opera na Bacia de Campos com sede da Unidade Operacional

localizada na cidade de Macaé, Rio de Janeiro.

Os dados presentes neste estudo foram fornecidos pela empresa com apoio de
trabalho de campo, que utiliza na sua rotina a Analise Preliminar de Riscos como
ferramenta de gestdo, representando assim uma aplicacdo pratica de analise
gualitativa de riscos, de forma que os resultados encontrados podem inclusive
auxiliar a tomada de decisbes, bem como detectar possiveis necessidades em
investimentos pontuais, direcionados a minimizacdo dos riscos e maximizacao da

percep¢do dos mesmos.

O suporte tedrico apoia-se na pesquisa bibliografica realizada por consulta a
material cientifico correlacionado, bem com na pesquisa documental através de
consulta aos documentos da empresa pesquisada, contendo dados e referéncias
dos procedimentos executados, além de registros e demais informac6es de campo.
Além da APR, existem hoje diversas técnicas de analise de riscos que tém evoluido
junto com os demais conhecimentos humanos, como por exemplo, Estudo de Perigo

e Operacionalidade (HAZOP)!, Série de Riscos, Andlise de Modos de Falha e

*HAZOP - Hazards and Operability Study
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Efeitos (FMEA)?, Técnica de Incidentes Criticos (TIC), e Analise de Arvore de Falha
(AAF). Neste capitulo sdo descritas mais detalhadamente a metodologia escolhida
para andlise de riscos da plataforma.

3.2 METODOLOGIA DA ANALISE

A metodologia base utilizada na elaboracdo deste estudo de caso é a técnica de
Andlise Preliminar de Riscos - APR — que, de acordo com o mencionado no item
2.3.3, corresponde a etapa prematura de identificacdo, descricdo e classificacdo de
risco, sendo assim um estudo qualitativo que visa identificar os riscos associaveis as
instalac6es e seus potenciais desdobramentos em cenarios acidentais com danos a
pessoas, instalagbes ou meio ambiente. A Figura 3.1, representa a ideia basica
desta metodologia de andlise.

Técnica Qualitativa de

Identificacdo de Perigos

v
O que pode Quala Quais os
darerrado? frequéncia? impactos?

Seguranca Pessoal

Patrimoénio
Meio Ambietne

Imagem da empresa

Figura 3.1 — Ideia basica da APR
Fonte: Arquivo Pessoal

* FMEA - Failure Mode and Effect Analysis
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3.2.1 Andlise Preliminar de Riscos

A Analise Preliminar de Riscos foi composta pelos seguintes passos basicos:
* Levantamento dos dados;
* Realizagdo da Analise Preliminar de Riscos;

* Registro dos resultados.

3.2.1.1 Levantamentos dos dados da APR

Os dados necessérios para elaboracdo das analises de riscos foram baseados nas
informacOes pertinentes disponiveis sobre a plataforma offshore em estudo,
proporcionadas pela experiéncia prévia do autor adquirida na unidade e com
instalacdo que trabalha com processo diferente, mas utilize equipamentos e

processos similares.

Como a APR destina-se especificamente a identificacdo antecipada dos riscos, o0s
dados sobre a plataforma poderdo ser escassos. Assim, foram conhecidos os
produtos quimicos e reacbes basicas, o0s principais tipos de equipamentos,
principalmente itens de equipamentos especiais ou de longa vida, por exemplo,
tanques de petroleo, vasos, trocadores de calor, caldeira e tipo de construcdo das
instalacdes. Além dos componentes da plataforma, os objetivos operacionais desta e
0s requisitos basicos de desempenho sdo Uteis a definicdo do contexto para os

riscos e o ambiente no qual opera.

3.2.1.2 Realizagéo da Andlise Preliminar de Riscos

O processo de execucdo da APR consiste em identificar os perigos, eventos

iniciadores em potencial, e outros eventos capazes de gerar consequéncias



50

indesejaveis. A visdo da analise foi identificar os critérios de projeto ou alternativas
com possibilidades de eliminar ou reduzir os perigos capazes de determinar um nivel

de riscos excessivamente elevado para a plataforma.

A primeira etapa da APR consistiu na divisdo do sistema em trechos menores, a fim
de facilitar a andlise e definir os sistemas e equipamentos criticos. Para cada trecho,
a metodologia identificou potenciais eventos iniciadores de acidentes que possam
causar impactos a seguranca pessoal, patrimbnio, meio ambiente e/ou imagem da
empresa. Apds levantamento dos eventos indesejaveis, foram identificadas suas
causas e respectivas consequéncias. O conjunto de informacgdes “Evento Iniciador +

Causas + Consequéncia” é definido como Cenario.

Para cada hip6tese acidental, foi feita uma avaliacdo qualitativa da frequéncia de
ocorréncia das suas causas e da severidade das consequéncias levantadas.
Combinando-se as Categorias de Frequéncia com as de Severidade, obteve uma
Matriz de Riscos, a qual fornece uma indicacdo qualitativa do nivel de risco para

cada um dos cenarios identificados na operagao.

A avaliagdo qualitativa da frequéncia e severidade foram baseadas em analise de
grupo multidisciplinar, incluindo o autor, levando em conta a experiéncia de
representantes da Operacao e a analise histérica de acidentes e incidentes da area

offshore.

A seguir podem-se ver alguns exemplos de eventos que constituem o histérico de
acidentes da é&rea offshore, inclusive da unidade, que foram considerados no

julgamento dos riscos dos cenarios acidentais apresentados nas planilhas de APR:

* Vazamento de 6leo no convés e/ou no mar devido a falhas em equipamentos;

* Queimaduras devido a vazamentos de 0leo ou agua quente a partir de
equipamentos do processo;

* Intoxicacdo de operadores por presenca de concentracdes de H,S elevadas,

emanadas a partir de vasos e/ou tanques;
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» Liberacbes de energias descontroladas a partir de sistemas de geracédo e

distribuicéo elétricos;

» Eventos de disparo acidental de sistema de combate a incéndios por CO,

com intervencdo humana.

A Figura 3.2 apresenta as Categorias de Frequéncia, Severidade referente a

seguranca pessoal, patrim6nio, meio ambiente e imagem da empresa e a Matriz de

Riscos utilizada na analise dos cenarios da APR.

Figura 3.2 — Matriz de Riscos

Fonte: Arquivo pessoal

Onde: D - Desprezivel, M - Moderado e C - Critico.

R aA .
Categorlas de Frequenua
Frequéncia (por ano) 10° 10* 10° 10 10*
A C
o« - B D E
Descrigdo / Caracteristicas Extremamente Remota Pouco Provavel Frequente
Remota Provavel a
Né&o esperado | Pouco provavel P
ocorrer, de ocorrer Provavel de Possivel de
. Conceitualmente . ; ocorrer
Patrimonio / . P apesar de durante a vida ocorrer uma .
Seguranca continuidade Meio Imagem possivel, mas haver atil de um vez durante a muitas vezes
pessoal - Ambiente sem referéncia P } Co durante a
Operacional e referéncias conjunto de vida til da IR
na industria. S . . = vida atil da
similares na unidades instalagdo instalacio
industria. similares &
Danos
© Mdltiplas Danos severos em
o | fatalidades catastroficos areas
= 5 T
v | £ | intramuros podendo levar a | sensiveis ou Impacto
5 . .
@ ou perda da se internacional
© | fatalidades instalagdo estendendo
O | extramuros industrial para outros
locais
. Até 3
.8 fatalidades Danos
5] @ | . Danos severos
< © | intramuros ; severos com Impacto
@ IV = ~ a sistemas ) ]
2 = | oulesBes = efeito nacional
5 (@) (reparagéolenta) :
@ graves localizado
5 extramuros
(@]
& Lesdes
©
raves
A o | 9 Danos
S | m |z | intramuros derad Danos Impacto
g 2 | oulesdes mogeracos a moderados regional
b=l = sistemas
5 leves
3 extramuros
(7]
[0}
©
@ © |
5 £ Lesdes Danos leves a Impacto
> | Il | D sistemas / Danos leves
> 5 leves N local
2 < equipamentos
(]
_ Sem Danos leves a
g lesbes ou equipamentos
1| & | no méaximo sem com Danos Impacto
‘% casos de prometimento | insignificantes | insignificante
2 primeiros | da continuidade
SOCOIros operacional
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Apos classificagdo dos cenarios de acidente em termos de risco, foram geradas,
quando necessaério, recomendacfes para implementacdo de medidas preventivas/
mitigadoras que visam, respectivamente, diminuir a frequéncia do cenario ou

minimizar a severidade de seus efeitos.

3.2.1.3 Sistemas submetidos a analise qualitativa de riscos

A definicdo dos sistemas analisados foi baseada nas caracteristicas da plataforma, a
qual se buscou aqueles sistemas de maior complexidade e relevancia de risco para
habitabilidade das pessoas e continuidade operacional. O estudo foi composto pela
analise de 15 sistemas e respectivos trechos de analise de um total de 43 existentes
na instalagcdo. A resultante das possibilidades de eventos foi identificada 36 cenarios
baseados no histérico de ocorréncia offshore. A tabela 3.1 apresenta 0s processos,

0os sistemas correlacionados e o0s respectivos trechos da analise estudados na

plataforma.
Processo Sistema Trecho da Andlise
Embarcacao Ancoragem Guinchos de ancoragem, amarras,

cabos, ancoras e sistema de
monitoramento da tensao

Embarcacao Estocagem de 6leo  Tanques de carga, calculador de
esforcos e redes.

Embarcacao Estabilidade Caixas de mar, bombas e acessoérios
da rede de lastro, tanque de lastro.
Portas estanques.

Embarcacéo Movimentacao de Guindastes, pontes rolantes, talhas,
cargas trolleys e guinchos auxiliares
Embarcacao Navegacéao Equipamentos de navegacao

(reboque). Sistema de auxilio a
navegacdo (sistema de comunicagéo
para viabilizar o uso de DP por
aliviadores e barcos de apoio, luzes de
balizamento, buzinas de nevoeiro,
giroscépio, GPS, anemémetro, biruta,
etc)

Continua



Manutengéo

Manutengéo

Manutengéo

Manutengao

Manutengao

Seguranca

Produgéo

Produgéo

Produgéo

Producéao

Captacgéo e
distribuicao de agua
salgada

Fluidos aquecidos
para o processo

Energia hidraulica

Energia elétrica

Ventilacéo e
exaustao de
ambientes

Combate a
incéndio,
preservacao e
operacao do
sistema
Tratamento de Oleo

Tratamento de agua
produzida

Suprimentos de
Produtos quimicos

Analises fisico-
guimicas

Bombas de captacdo e rede de

distribuicao de agua salgada.

Caldeira e demais

conexos

equipamentos

Tanque, bombas, acumuladores e rede
de distribuicéo de fluido hidraulico.

Gerador principal, painel de controle e
periféricos. Gerador de emergéncia e
painel de controle. Gerador auxiliar e
painel de controle. Nao foram
contemplados acidentes relacionados a
intervencdes de manutencdo nestes
sistemas, as quais devem ser
analisadas.

Sopradores e ventiladores; Exaustores;
Inclui filtros de aspiracdo, dutos e
dampers

Sistema fixo de CO2. Sistema de
espuma (LGE), incluindo rede e
aspersores.

Tratadores eletrostéaticos, aquecedores
(agua-o6leo), incluindo medicgéo fiscal do
combustivel dos fornos

Hidrociclones (bombeio na Casa de
Bombas). As linhas de captacdo de
agua a partir dos tanques separadores
passam por dentro dos tanques de
carga centrais até a Casa de Bombas e
dai para a Planta

Tanques de estocagem, bombas e
linhas de injecdo de produtos quimicos
no o6leo, agua oleosa. A plataforma
estoca e opera produtos quimicos em
locais diversos de produtos quimicos
no o6leo, agua oleosa. A plataforma
estoca e opera produtos quimicos em
locais diversos

Laboratério e seus equipamentos,
acessorios e atividade de coleta de
amostras (Praca de Maquinas, Turret,

Planta de Processo, Convés -
offloading)
Concluséo

Tabela 3.1 — Sistemas analisados na plataforma offs  hore
Fonte: Elaborada pelo autor

53



54

3.2.1.3 Registro dos resultados

Os resultados das andlises qualitativas de riscos foram registrados
convenientemente em formulario padréo, vide Figura 3.3, representando 0 processo,
subprocesso, trecho de andlise, os perigos identificados, as causas, o0 modo de
deteccdo, efeitos potenciais, categorias de frequéncia e severidade e risco, as

medidas corretivas / preventivas e o numero do cenario.

. e . N° do Relatério: Ver.:
Analise Preliminar de Riscos - APR
EMPRESA =
Instalagao: Data:
Titulo:
Processo: Subprocesso:
Trecho da Analise: Documentos:
Sal d Modos d Categorias Ob . o
Perigo Causas Possiveis Efeitos a vagua[; as ou Hodos de | T Sever. | Risco servagges"ou g
etecgao @ Recc coe: 5
| S|P|M| I |S[P[M]1 (&)

Figura 3.3 — Planilha da Andlise Preliminar de Risc  o0s
Fonte: Elaborada pelo autor

3.2.1.3.1 Planilha da APR

As planilhas geradas na APR estdo apresentadas nos Apéndices deste trabalho. Os

campos dessa planilha sdo descritos a seguir:

» Cabecalho: identifica o subsistema que estd sendo analisados, o0s
documentos de referéncia utilizados e a data de realizagdo da analise.

* Coluna Perigo: apresenta os perigos identificados para o Trecho de Andlise.
Portanto, os perigos referem-se a eventos tais como: liberagdo de material

inflamavel, liberacdo de material toxico etc.



55

Coluna Causas : descreve as causas de cada perigo, as quais podem
envolver tanto falhas intrinsecas dos equipamentos (vazamentos, rupturas,
falhas de instrumentacgé&o etc.), como erros humanos durante testes, operacao
etc.

Coluna Possiveis Efeitos: descreve o0s efeitos danosos do perigo
identificado na primeira coluna. Entre alguns efeitos envolvendo substancias
inflamaveis, pode-se citar como exemplo: formac&o de mistura inflamavel com

possibilidade de incéndio ou exploséo etc.

Salvaguardas ou Modos de Deteccdo: identifica os modos disponiveis na
instalacdo que agem como deteccdo ou salvaguarda do perigo apresentado
na primeira coluna, bem como suas causas e consequéncias. Além da
percep¢do humana (visual, odor, olfato etc.), sdo considerados modos de
deteccdo ou salvaguarda a instrumentacdo (alarmes de pressdo, de
temperatura etc.), os equipamentos e recursos de resposta a emergéncia
(sistemas de combate a incéndio e salvatagem), assim como oS
procedimentos que asseguram a sua disponibilidade ou atuam no controle
das causas ou das consequéncias dos eventos analisados. Tais mecanismos

sao considerados Elementos Criticos de Seguranca Operacional.

Coluna Frequéncia: d e acordo com a metodologia de APR adotada neste
trabalho, os cenarios de acidentes foram classificados em categorias de
frequéncia, as quais fornecem uma indicacdo qualitativa da frequéncia

esperada de ocorréncia para cada um dos cenarios identificados.

Coluna Categoria de Severidade: apresenta a categoria de severidade
atribuida pela equipe da APR para a consequéncia (efeito) do cenéario

analisado, conforme categorias apresentadas na Matriz de Risco.

Coluna Categoria de Riscos: apresenta a indicacdo qualitativa do nivel de

risco para cada cenario analisado, baseado nos valores de frequéncia X
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severidade, conforme descrito na Matriz de Risco, sendo utilizadas trés
categorias de risco: Desprezivel, Moderado e Critico.

Coluna Observacdes ou Recomendagfes:  apresenta as observagdes, com
0 objetivo de adicionar informacdes relevantes a interpretacdo do cenério, ou
recomendacdes relativas as medidas preventivas ou mitigadoras propostas
pela equipe de APR, as quais visam diminuir a frequéncia do cenario ou

minimizar a severidade de seus efeitos.

Coluna Cenario: essa coluna apresenta um namero sequencial que identifica

0 cenario de acidente.



57

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A credibilidade técnica dos resultados encontrada na andlise qualitativa de riscos
estd fundamentada nas condicdes reais de operacdo da plataforma offshore,
documentacédo técnica utilizada, bem como no conhecimento técnico e experiéncia
dos profissionais multidisciplinares que contribuiram com as informacdes pertinentes

para analises dos cenarios formulados.

Os graficos obtidos a partir das analises de riscos servem como parametros para
diagnosticar o potencial de risco existente na operacao da plataforma com relacao,
apenas, a amostragem dos 15 sistemas estudados. O estudo foi resultado da
pesquisa das instalacOes realizadas entre dezembro/2014 a abril/2015 e registrado
nas planilhas dos Apéndices deste trabalho. A sintese do estudo visou quantificar e
mensurar as analises de riscos com relacdo as categorias de Frequéncia,
Severidade e a Classificacdo de Riscos. A proposta final foi obter um diagndstico
global da plataforma em termo de atendimento as questdes de SMS e requisitos
legais previstos nas diretrizes da empresa com relacdo aos sistemas estudados,
bem como apresentar medidas de controle como oportunidades de melhorias para a

gestao dos processos e gerenciamento de riscos da plataforma.

Para se adquirir um entendimento da abordagem e aplicacdo das ferramentas de
gerenciamento de riscos empregadas, tornou-se fundamental conhecer algumas
informacdes das instalacdes, praticas e rotinas da plataforma em estudo, que foram
base técnica para realizar as analises de riscos, bem como facilitar a mensuracao

dos niveis das categorias, que serdo apresentadas no estudo de caso no item 4.5.

4.1 CATEGORIAS DE FREQUENCIA
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4.1.1 Distribuicdo por Categorias de Frequéncias Relativa s dos Cenarios

Acidentais da APR

O Gréfico 4.1 apresenta a distribuicdo das categorias de frequéncia relativa em

funcdo dos 36 cenarios analisados, destaque as categorias Remota e Improvavel

que totalizaram juntas 89% das possibilidades de ocorréncia de um evento

indesejado no conjunto dos 15 sistemas estudados, e com tendéncia menos

expressiva aparece a categoria Provavel, que caracteriza a probabilidade de ocorrer

um determinado evento apenas uma vez durante a vida Util da instalacéo.

Distribuicao por Categorias de Frequéncias Relativas
dos Cenarios Acidentais da APR

47%
50%

42%
45%

40%

35%

30%

25%

Percentual

20%

11%
15%

10%

0% 0%

5%

A A
O% T T T T T 1
Extremamente Remota Improvavel Provavel Frequente
Remota

Categorias de Frequéncias

Gréfico 4.1 — Distribuicao por Categorias de Frequéncia Relativas dos Cenarios Acidentais da
APR
Fonte: Elaborado pelo autor, 2015




59

Analisando estes resultados, percebe-se que a frequéncia de ocorrer possiveis
eventos € insignificante na maioria dos cenarios analisados, quando comparados a
categoria provavel de ocorréncia, ou seja, ocorre em 1/10 aproximadamente.
Subjetivamente, entende-se que para a operacdo destes sistemas a plataforma
mantém controle sobre seus processos, tem implantado plano de manutencéo
eficiente, como também € disciplinar no cumprimento dos procedimentos

operacionais.

4.2 CATEGORIAS DE SEVERIDADE

4.2.1 Distribui¢cdo por Categorias de Severidade

Buscou-se nestas categorias classificar os cenarios de eventos de acordo com sua
severidade, que pode ser definida como o grau de intensidade (consequéncia) de
um cenario acidental. Os gréficos (4.2, 4.3, 4.4 e 4.5), a sequir, representam a
distribuicdo por intensidade das categorias de severidade quando associadas ao
impacto gerado na eventual ocorréncia de um evento indesejado com reflexo a
seguranca pessoal, perda do patrimbnio, impacto ao meio ambiente e
comprometimento da imagem da empresa respectivamente, como método de

identificar a amplitude das consequéncias.
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Distribuigao por Categorias de Severidade comaoi  mpacto a
Seguranca Pessoal
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Gréfico 4.2 — Distribuicdo por Categorias de Severi  dade com impacto a Seguranca Pessoal
Fonte: Elaborado pelo autor, 2015

Distribuicéo por Categorias de Severidade com impa  cto ao
Patrimdnio
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Grafico 4.3 — Distribuigdo por Categorias de Severi  dade com impacto ao Patrimdnio
Fonte: Elaborado pelo autor, 2015



Distribuicéo por Categorias de Severidade com impa  cto ao
Meio Ambiente
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Gréfico 4.4 — Distribuicdo por Categorias de Severi  dade com impacto ao Meio Ambiente
Fonte: Elaborado pelo autor, 2015
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Graéfico 4.5 — Distribuicdo por Categorias de Severi  dade com impacto a Imagem da empresa
Fonte: Elaborado pelo autor, 2015
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Neste contexto, identificou-se que a frequéncia de ocorréncia de eventos
indesejaveis é baixa, entretanto, caso ocorra entende-se que o impacto quando
relacionado a pessoa € moderado e requer atencdo. Houve equilibrio nos resultados
quando relacionados o0 impacto ao patriménio, meio ambiente e a imagem da
empresa, ou seja, apresentam valores proximos com impactos moderado que requer

a adocao de plano de controle eficaz e que possa minimizar seus efeitos.

4.3 CLASSIFICACAO DE RISCOS

4.3.1 Distribuicdo por Classificacdo de Risco da Pl  ataforma com base na

Frequéncia Absoluta dos Cenarios Acidentais da APR

A partir da combinacao das categorias de Frequéncia x Severidade, obteve a Matriz
de Risco, estabelecida na metodologia de analise citada no item 3.2 e representada
nas planilhas de APR dos Apéndices. O Gréfico 4.6 representa a distribuicdo por
classificacdo de risco da plataforma com base na frequéncia absoluta dos 36
cenarios de eventos estudados. De acordo com a Matriz de Classificacdo de Risco
foram identificadas categorias com potencial desprezivel, moderado e critico em
relacdo a seguranca pessoal, patrimdnio, meio ambiente e imagem da empresa. A
ideia principal deste estudo € compreender as consequéncias dos eventos
indesejaveis com relacdo a estes fatores e apresentar recomendacdes (medidas
preventivas e de mitigagdo) resultantes desta APR a serem detalhadas em fase
posterior, incluindo a indicagdo da adoc¢éo de plano de acdo para implementacao a
plataforma. As acdes de controle poderdo ser relacionadas com acdes e
procedimentos que foram identificados como importantes para a reducdo da

frequéncia e severidade dos eventos perigosos.
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Gréfico 4.6 — Distribuigdo por Classificacdo de Ris  co da Plataforma com base na Frequéncia
Absoluta dos Cenarios Acidentais da APR

Fonte: Elaborado pelo autor, 2015

4.3.2 Distribuicéo da Classificacao de Risco pelaq uantidade de evento com

relacdo ao impacto

A sequéncia de graficos (4.7, 4.8, 4,9 e 4.10) a sequir, representa a distribuicao da

guantidade de eventos pela classificacao de risco encontrada nas analises de riscos,

considerando a probabilidade de ocorréncia e sua consequéncia relacionadas aos

36 cenarios acidentais propostos neste estudo.
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4.3.2.1. Classificacdo de Risco com impacto a Seguranca Pessoal

Percebe-se que o resultado do Grafico 4.7 apresenta 20 ocorréncias de nivel de
risco moderado. Assim, pode-se sinalizar alerta aos seus processos, uma vez que
venham ocorrer um cenario acidental, poderao causar lesdes graves a sua forca de

trabalho ao mesmo tempo em que uma ocorréncia podera gerar fatalidade.

Distribuigdo por Quantidade de Eventos pela Classif  icacdo de
Risco da APR com impacto a Seguranca Pessoal
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Gréfico 4.7 — Distribuicdo por Quantidade de Evento s pela Classificacdo de Risco da APR com
impacto a Seguranca Pessoal
Fonte: Elaborado pelo autor, 2015

4.3.2.2 Classificacao de Risco com impacto ao Patrimdnio

Embora o Gréfico 4.8 tenha apresente o risco da categoria Desprezivel com 19
ocorréncias, o risco Moderado alerta quanto a perda significativa do patrimonio.
Para isso a empresa tem buscado investir nas instalacbes da plataforma,
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implantando campanhas de manutencdo para recuperacdo estrutural ocorrida em
2014 e previsdo para 2016, e parada de manutencdo anual que consistem em

restabelecer maior confiabilidade dos seus sistemas e das suas estruturas.

Distribuicao por Quantidade de Eventos pela Classificacdo de Risco da APR
com impacto ao Patriménio
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Gréfico 4.8 — Distribuicdo por Quantidade de Evento s pela Classificacdo de Risco da APR com
impacto ao Patriménio
Fonte: Elaborado pelo autor, 2015

4.3.2.3 Classificacdo de Risco com impacto ao Meio Ambiente

Devido ao controle permanente das suas operacdes via supervisorios, a plataforma
mantém controle eficiente, que na condicdo de quaisquer ocorréncias que possa
comprometer a contaminacdo do meio ambiente, o mar, por exemplo, a alimentacéo
do fluido é controlado, tanto pela unidade quanto pelas unidades que enviam o
petréleo para tratamento. Outro fator importante que poderia apresentar vazamento
expressivo de petréleo seria rompimento de tanque de armazenamento, mas a

plataforma mantém manutencao periodica das condi¢des estruturais destes tanques
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com inspecao e recuperacdo a cada cinco anos, sendo esta acao fiscalizada pela

ABS, responsavel pela classificacdo da unidade.

Distribuicao por Quantidade de Eventos pela Classificacdao de Risco da APR
com impacto ao Meio Ambiente
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Gréfico 4.9 — Distribuicdo por Quantidade de Evento s pela Classificagdo de Risco da APR com
impacto ao Meio Ambiente
Fonte: Elaborado pelo autor, 2015

4.3.2.4 Classificacao de Risco com impacto a Imagem da empresa

Ocorréncias de cenarios acidentais significativos em plataformas maritimas, sempre
serdo destaques para Sindicatos, Confederacdes e Imprensa. O grafico 4.10 alerta
com 25 ocorréncias com Risco Moderado a Imagem da empresa, e isto ressalva o
comprometimento e responsabilidade social da companhia com relacées aos seus
processos, preservacdo do meio ambiente, garantia de seguranca e saude a sua
forca de trabalho e atendimento aos interesses da sociedade. Entende-se que a
ocorréncia de cenario acidental significativo, torna-se exposta a imagem e

indiretamente podera comprometer seus resultados.
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Gréfico 4.10 — Distribuicdo por Quantidade de Event  os pela Classificacao de Risco da APR
com impacto a Imagem da empresa
Fonte: Elaborado pelo autor, 2015

4.3.3 Classificacao de Risco por Sistemas estudados na Plataforma

Assim, com base nos resultados da analise qualitativa dos cenarios de eventos
estudados, pode-se compreender e investir naqueles que apresentam maior
potencial de risco para as instalacdes. O grafico 4.11 representa a classificacdo de
risco por sistema baseado nas analises qualitativas dos 15 cenarios da APR,
constatando-se que o processo de Estocagem de Oleo (petréleo) e a Geragédo de
Fluidos Aquecidos apresentam maior potencial de risco quando comparado aos
demais. Entretanto, em contra partida, o processo de Tratamento de Oleo, embora
gue opera com grande volume de liquidos inflamaveis, foi analisado com aspecto
toleravel em maior parte devido aos controles de supervisorios e salvaguardas

existentes na operacao.
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Distribuicao da Classificacao de Riscos por Sistema
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15 A

10 -

| I M Desprezivel

Moderado

r' I.—l L' l.—' M Catastrofico

Quantidade de Eventos
(0]
e
(2
e
-

Sistemas Estudados

Gréfico 4.11- Distribuigdo da Classificacao de Risc  os por Sistema estudados na Plataforma
Fonte: Elaborado pelo autor, 2015

4.3.3.1 Analise critica do Sistema de Estocagem de Oleo

Conforme apresentado no Gréafico 4.11, o sistema de Estocagem de Oleo foi
analisado sendo o mais critico da plataforma entre os 15 sistemas estudados, e
neste caso para melhor entendimento, foi feita uma analise critica da sua operacao,
importancia para unidade e resultados da companhia. Fazendo um breve
comentario, consiste no conjunto de tanques de armazenamento de petréleo tratado,
petréleo sem tratamento e residuos oleosos. O petrdleo apds passar pelo processo
de separacdo € armazenado nestes tanques, que variam de tamanho em func¢éo do
volume e ocupam praticamente todo o convés da embarcacdo. Quando ha falha ou

a Planta de Processo esta parada, o petrdleo € armazenado sem tratamento em
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tanques de separacdo, que pelo processo de decantacao separa o petréleo da 4gua,
mantendo o teor de BSW dentro dos parametros de qualidade para transferéncia. Os
tanques de cargas possuem trés sistemas interligados compostos de sistema
alimentacdo de petroleo (descarga), sistema de gas inerte (mantém teor de O,
dentro dos tanques menor ou igual a 5% de concentracdo) e sistema de agua de
limpeza dos tanques.

O controle de todos os fluidos armazenados nos tanques de carga, 6leo diesel,
lastro, agua e rejeitos da plataforma sdo automatizados, monitorados,
supervisionados e operados na Sala de Controle. O volume dos tanques é
monitorado pelo “Loadmaster”, que € integrado aos painéis do PLC e a ECOS. O
“Loadmaster” recebe o sinal de nivel nos tanques e o converte em volume e manda
de volta para a ECOS. Como medida de seguranca tem-se na Sala de Controle
informacgdes de todos os tanques, como: pressao, ulagem (espacgo vazio em metros)
e volume. Também existem alarmes de pressdo ou ulagem altas e pressédo ou
ulagem baixas. Caso seja necessario, durante as operacoes, € utilizado o ventilador
de Gas Inerte para repressurizar, ou se for o caso é despressurizado por meio do
Vent Post. Em situacbes em que o nivel de um tanque aumente e por acaso o sinal
recebido na ECOS né&o seja real, o painel “CARLA” alarma indicando que o tanque
estd com uma ulagem minima de seguranca, assim € interrompida as operacdes de

transferéncia.

Para o sistema de Estocagem de Oleo foram identificados quatro cenarios
acidentais, os quais estdo associados aos seguintes perigos: pequena liberacédo de
liquido inflamavel, grande liberacéo de liquido inflamavel, liberacdo de produto téxico
(H.S) e queda de cargas e abalroamentos. Neste interim, tém-se como causas
basicas fatores estruturais de equipamentos e erros humanos que somados
contribuem para gerar ocorréncia de eventos. Como citado no paragrafo anterior, as
operacdes sao controladas na Sala de Controle, entretanto, falhas de equipamentos
séo previstas, mesmo sendo mapeadas pelo plano de manutengdo, como também é
complexo controlar as alteragdes das condi¢des psicofisioldégicas dos trabalhadores

devido ao regime de trabalho que sao submetidos.
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Assim, a probabilidade da existéncia de pequena e/ou grande liberacdo de liquido
inflamavel s@o condicdes reais de ocorréncias, e 0s possiveis efeitos sdo a
possibilidade de danos aos oleodutos e comprometimento da estrutura dos tanques
por excesso de cargas com vazamento de petréleo para o mar. Como exemplo, caso
haja falha no indicador de pressdo e/ou indicador de nivel, além da falha de
alinhamento de valvulas em determinado tanque de carga durante abastecimento
por erro humano, podera ocorrer sobrepresséo e transbordamento respectivamente
seguido de rompimento estrutural e liberacdo de petréleo e gases contaminantes
para o convés. A analise definiu o risco para pequena e grande liberacdo de liquido
inflamavel como sendo toleravel e moderado respectivamente. A recomendacao foi
avaliar a introducdo de alertas sonoros, referente a anormalidades de esfor¢cos nas
operacOes de carregamento dos tanques de carga, visando alertar outros Técnicos

de Operacao de outras areas.

Como ha armazenamento de mistura de agua contaminada na plataforma, a
possibilidade de liberacdo de produto téxico estd associada a proliferacdo de
bactérias anaerdbicas no interior dos tanques, responsaveis pela liberagdo de H,S
(Acido Sulfidrico), principalmente com maior incidéncia nos tanques Slops. Os
tanques Slops tém a finalidade de armazenar os rejeitos do processo, residuos de
limpeza de convés e descarte de diversos produtos quimicos. O controle para
reducdo de concentracdes elevadas estad associado ao uso de biocida especifico,
produto quimico fundamental para manter o nivel de H,S dentro dos limites
aceitdveis. Por se tratar da presenca de gases toxicos, o risco neste cenario foi
calculado como critico (n&o toleravel) em % das analises e ¥4 como moderado
guando associado o impacto ao Meio Ambiente. A garantia de estoque estratégico
de biocida e sequestrante de H,S foram a solugdo encontrada para se manter o

controle e reducgéo da proliferacdo das bactérias anaerobicas.

Por fim, outro perigo na area de Estocagem de Oleo é a queda de cargas e
alboroamento durante as manobras de movimentacdo de cargas por equipamentos
de guindagem, que por falha e erro de operacdo podem provocar avarias
significativas nos oleodutos e tanques de carga com possibilidade vazamento de

petréleo seguido de incéndio em pousa. A analise considerou o risco como
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moderado, e cabe a observagédo que os equipamentos de guindagem estdo incluso
no plano de inspe¢édo e manutengéo, passam por preventiva constante e neste caso

nao houve necessidade de recomendar medidas de controle.

4.4 RECOMENDACOES E OBSERVACOES DOS CENARIOS DE EVENTOS

Com o proposito de diminuir a frequéncia do cenario ou minimizar a severidade de
seus efeitos, foram sugeridas algumas observacbes e recomendagbes com o
objetivo de adicionar informacdes relevantes a interpretacdo do cenario, ou
recomendacdes relativas as medidas preventivas ou mitigadoras. Apos analise dos
36 cenarios acidentais estudados na plataforma com base nos 15 sistemas, foram
registradas 14 observacOes e 8 recomendac¢des como resultado deste trabalho. A
Tabela 4.1 apresenta de forma consolidada esta proposta, e vale observar que estas
informacbes foram transmitidas aos gestores da plataforma para analise e
implementacdo. A resposta ao atendimento esta registrada em destaque na mesma

tabela em fungéo do item.

Recomendac8es ou Observacdes Cenario

1 (O001) Os pontos mais frageis em caso de sobrepressao nas Estocagem de 1
redes de 6leo tém sido as juntas de expansao, localizadas sob 6leo offshore
a Planta e ao longo do pipe-rack.

Resposta: As juntas de expansédo foram incluidas no plano de
inspecao semestral para avaliar desgastes fisicos, além de
incluir pedido de compra para manter reserva estratégica.

2 (O002) O convés da unidade ndo possui barreiras de Estocagem de 1
contengdo ao longo do mesmo, o que tende a espalhar 6leo offshore
produtos vazados ao longo da plataforma.

Resposta: Solicitado pedido de compra de mais armarios e
materiais de apoio para reforco dos kits SOPEP a serem
distribuidos ao longo do convés principal.

Continua
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(RO01) Avaliar a introducdo de alertas sonoros, referente a
anormalidades de esforcos nas operacdes de carregamento
dos tanques de carga, visando alertar os operadores de outras
areas.

Resposta: Autorizado pela Geréncia de Operacdo para a
equipe de Automacdo fazer andlise e implementacdo da
introducdo dos alertas sonoros nos supervisorios alertando
outros Operadores.

(RO02) Garantir estoques estratégicos de biocida e
sequestrante de H,S, e sua efetiva injecdo, em niveis
compativeis com o BSW do 6leo recebido na Unidade.

Resposta: Feita reavaliagdo do estoque minimo com margem
de seguranca pelas Coordenacbes de Producdo e
Embarcacdo, e alterado a demanda do suprimento automatico
de biocida e sequestrante de H,S.

(RO0O1) Avaliar a Introdugéo de alertas sonoros, referente a
anormalidades de esforcos nas operacdes de carregamento
dos tanques de carga, como aqueles originados no proprio
calculador de esforcos, visando alertar os Operadores de
outras Areas;

Resposta: Autorizado pela Geréncia de Operacao a equipe de
Automacdo a analise e implementagdo da introdugcédo dos
alertas sonoros nos supervisérios, alertando outros
Operadores da Sala de Controle.

(0002) A Unidade teve avaliada e alterada sua estrutura para
suporte e descida de baleeiras, de forma a permitir sua
operacao mesmo em avaria, até um adernamento de cerca de
20 graus.

Resposta: Atende aos requisitos legais da NORMAM, ANP e
da Sociedade Classificadora. Entretanto, existe projeto para
mudanca dos turcos das baleeiras.

(RO01) Revisar procedimento de movimentacdo de cargas,
incluindo requisito para evacuacdo de pessoas habitando
contéineres, em caso de necessidade de movimentacdo de
cargas ou da lanca sobre 0s mesmos;

Resposta: Solicitado pedido de alteracao do procedimento de
movimentacdo de cargas pela Coordenacdo de Embarcacéo,
atentando aos cuidados de pessoas dentro de contéineres.
Estd em andamento avaliagdo da equipe de cargas para
evacuacao de pessoas das areas adjacentes e dentro de
contéineres previamente as operacdes movimentacdo de
cargas.

(O001) As liberacbes de produtos perigosos foram
especificamente analisadas nos pontos de processo sujeitos
aos impactos desta movimentacao.

Resposta: Os tanques e refis portateis de produtos quimicos
perigosos s&@o transportados e armazenados em skids
metalicos para prote¢do contra impacto.
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6leo offshore
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Estabilidade
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de Cargas
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de Cargas
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1
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Continuacao



73

10

11

12

13

14

15

16

17

(O001) As liberacbes de produtos perigosos foram
especificamente analisadas nos pontos de processo sujeitos
aos impactos desta movimentacao.

Resposta: Os tanques e refis portateis de produtos quimicos
perigosos sdo transportados e armazenados em skids
metalicos para protecdo contra impacto.

(O001) A plataforma apresenta algumas valvulas e linhas de
agua salgada, ligadas ao costado, comprometidas pela
substituicdo corrosdo. Ja ha processo de reparo provisorio em
linhas previstas para substituic&o.

Resposta: Reparos incluidos no planejamento de manutencgéo
das instalacfes.

(RO01) Reconstituir os isolamentos térmicos retirados ou
danificados em toda a Unidade.

Resposta: Incluida na parada de manutencédo o revestimento
térmico das linhas comprometidas.

(O001) Em caso de deteccao de H,S na Casa de Bombas
(sistema fixo existente), os dampers ndo sdo fechados
automaticamente, para evitar o confinamento na Sala.

Resposta: Medida preventiva para reduzir concentracdes de
H,S no interior do compartimento enquanto presenca de
pessoas. Os dampers séo fechados em a¢éo secundéria.

(RO01) Avaliar o modo de falha para os dampers (trés) que
atendem a Praca de Maquinas para a falha segura mais
apropriada;

Resposta:  Autorizado pelo Gerente Operacional a
Manutencdo avaliar o modo de falha mais adequado para os
dampers da Praga de Maquinas.

(O001) A plataforma possui sistema para disparo remoto da
bateria principal de CO,, entretanto, 0 mesmo encontra-se
desativado por questao de confiabilidade.

Resposta: A mudanca foi efetuada considerando a seguranca
pessoal por disparo acidental.

(0002) A plataforma possui somente uma porta para a maioria
das salas protegidas por CO,

Resposta: Projeto é original dos anos 70 e dispde iluminagéo
de alerta de acionamento e alarme sonoro.

(O001) Diversos equipamentos desta se¢do encontram-se com
isolamento térmico em reparo, ja havendo acdes planejadas na
unidade para recuperacdo dos reparos requeridos;

Resposta: Incluida na parada de manutencdo o revestimento
térmico das linhas comprometidas.
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aquecidos para
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18

19

20

21

22

(O001) A maior incidéncia de vazamentos de agua produzida
tem sido na junta de expansao, cuja manutencao € dificultada
pela indisponibilidade da mesma com o didmetro de 15
polegadas.

(O002) Existe sistema de andlise online de TOG, cuja
confiabilidade ndo se mostrou suficiente para o propdésito,
estando o sistema atualmente desativado.

(RO01) Substituir eventuais mangueiras de produtos quimicos
gque ainda usem abracadeiras convencionais por outras do tipo
terminadas com rosca, para prevenir desconexdes acidentais.

Resposta: Aprovada compra e substituicAo para mangotes
com adaptadores de engate rapido.

(R0O02) Providenciar espuma adequada a produtos quimicos
com base alcodlica, a serem aplicados por canh&o portatil para
o novo desemulsificante (Dissolvan 6526) e outros similares.

Resposta: Aberto pedido de compra de LGE AFFF 6%
adequado para solventes polares a ser disposto no deck de
produtos quimicos.

(O001) As amostragens realizadas na Praca de Maquinas sao
de agua, a temperatura ambiente, além de 6leos lubrificantes,
nao constituindo riscos relevantes a Operadores.

Tratamento de 1/3
agua produzida

Tratamento de 2
agua produzida

Produtos 1
quimicos
Produtos 2
quimicos

Analises fisico- 1/2
guimicas

Concluséo

Tabela 4.1 — Recomendacdes dos Cenarios Acidentais
Fonte: Elaborada pelo autor, 2015

da APR

4.5 CONTEXTUALIZACOES DO AMBIENTE — PLATAFORMA OFFSHORE

O presente estudo objetiva de uma forma geral, além do que fora descrito no item

2.3.3, mostrar esta realidade de forma pratica e simples. Desta forma, serdo

apresentadas algumas informacdes aplicAveis no estudo da unidade offshore,

apresentada na Figura 4.1, compreendendo a descricdo das suas caracteristicas

gerais e processo produtivo, fatores que contribuiram na aplicacdo da metodologia

descrita no item 3.2, além do desenvolvimento das Andlises Preliminares de Riscos -

APR.



75

Figura 4.1 — Plataforma FPSO — Bacias de Campos /R J
Fonte: Arquivo Pessoal

4.5.1 Descricao da Instalacao

4.5.1.1 Caracteristicas Principais da Plataforma

A plataforma em estudo trata-se de uma unidade flutuante de tratamento,
armazenagem e transferéncia de Oleo, cuja embarcacdo foi construida em 1974
(Estaleiro Ishikawajima Harima Heave Industries Co.Ltd., Kure, Japao e classificada
pelo ABS (American Bureau of Shipping) e convertida em FPSO (Floating,
Production, Storage and Offloading) no ano de 1997 (Estaleiro Astilleros Espanholes
— Espanha).

A unidade est4 instalada no Campo de Marlim, na Bacia de Campos, localizada a
91,6 km da costa em lamina d’'agua de 160 m de profundidade. Possui planta de
processo com capacidade para tratar 116.000 barris/dia. Processa atualmente
100.000 barris/dia e armazena 2.000.000 bbl. Com capacidade para receber a

producdo de trés unidades de producdo, € responsavel pelo tratamento de todo o
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petréleo produzido em duas unidades e transferéncia da terceira. Este tratamento
consiste em retirar a 4gua do Oleo produzido, de forma a que a concentracdo de
agua no oleo, apoés o tratamento, ndo ultrapasse 1% (BSW). Dispde de um sistema
de tratamento das aguas produzidas separadas no processo, permitindo o descarte
de agua para o mar, atendendo as regulamentacdes de 6rgdos e entidades
governamentais vigentes. Seu sistema de off-loading permite um descarregamento a
vazao de 150.000 m?/d.

4.5.1.2 Caracteristicas Fisicas

» Comprimento total = 337,10 m

e Comprimento entre perpendiculares = 320,00 m

* Boca=54,50m

* Pontal =27.800 m

* Arqueacao bruta = 137.086; liquida= 105.575 mil toneladas
» Calado de projeto = 21,618 m

* Acomodacdes = 198 pessoas

A plataforma € dividida em 06 areas principais:

» Casario;

» Conveés principal;

* Planta de Processo;
e Turret;

* Praca de Maquinas;

« Casa de bombas.
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4.5.2 Descricao do Processo de Producéao

A plataforma realiza a atividade de tratamento e estocagem de petroleo, oriundo da
producdo de outras trés unidades, ndo tendo no seu processo a exploracdo de
pOCOS.

4.5.2.1 Sistema de Processamento de 6leo

A plataforma recebe Oleo através de dois oleodutos. O ponto de recebimento é o
Turret de onde o Oleo é transferido através dos swivels para a plataforma.
Inicialmente a carga passa por uma bateria de pré-permutadores, vista na Figura
4.2, para aumentar a eficiéncia no tratamento através do reaproveitamento da
temperatura. Neste ponto dois tipos de alinhamentos sdo possiveis, permitindo duas

formas de operacao para o tratamento do 6leo na unidade:

* Recebimento via tanques de separagédo quando o petréleo possui alto teor de
BSW.

* Recebimento via tanques de carga em caso de 6leo com baixo teor de BSW.

Pré-permutadores

Figura 4.2 — Vista Frontal da Planta de Processo da  Plataforma
Fonte: Fotografado pelo autor, 2015
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4.5.2.2 Sistema de Exportacéo do 6leo

O escoamento do 6leo produzido pela plataforma é feito através de navios
aliviadores em tandem, isto €, alinhando popa da unidade maritima com a proa do
aliviador. A operacdo de transferéncia é feita através de mangueiras flexiveis
(mangotes) de 20 de diametro e comprimento de 250 e 300 metros (mangotes

principal e alternativo, respectivamente).

A Figura 4.3 representa a operacao de off-loading (transferéncia) de petréleo entre
as embarcacdes. Nao hd um tempo previsto de atracamento por operacgdo, varia
conforme o volume do navio aliviador, a demanda de petréleo requerida e disponivel
na plataforma, condi¢cdes operacionais da unidade que podem influenciar na estadia

da embarcacéo, podendo variar entre 2 a 7 dias ou mais.

Figura 4.3 — Vista lateral do alinhando Popa da Pla taforma com a Proa do Aliviador
durante operac¢éo Off-loading
Fonte: Arquivo pessoal
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4.5.3 Estudo de Dispersao de Gases

4.5.3.1 Aspectos Gerais

O manuseio e processamento de gases toxicos ou inflamaveis exigem
procedimentos especiais de seguranca, visando o combate a eventuais situacdes de
anomalia, como explosdes, incéndios ou formagdo de nuvens toxicas. Estes
procedimentos s&o normalmente definidos no Plano de Agdo de Emergéncia (PAE),
que relaciona ndo s6 as medidas a serem tomadas, como 0s agentes responsaveis.
Entretanto, para que o PAE possa ser acionado de forma eficiente, é fundamental a
percep¢do do vazamento ainda em sua fase inicial, antes da geragdo de nuvens
gasosas de proporg¢des significativas. Para tanto, torna-se imprescindivel a presenca
de um sistema de deteccdo de gases eficiente e confiavel, que permita a percepcéo
da presenca do gas ainda em quantidades reduzidas. Adicionalmente, no caso de
gases toxicos, torna-se necessario determinar com precisdo o alcance das nuvens
geradas, de forma a fornecer subsidios para a elaboracdo fundamentada do PAE.
Desta forma, para as diferentes direcOes e intensidades de vento, pode-se
determinar a rota de fuga mais adequada, forma de aproximacdo das equipes de

respostas a emergéncias.

Com base nesta realidade, tornou-se necessario o desenvolvimento de ferramentas
de calculo que permitissem o projeto otimizado dos detectores de gas, definindo
precisamente sua quantidade e posicionamento. Estas ferramentas foram aplicadas
inicialmente para instalagbes maritimas de producdo de petroleo (plataformas,
navios), onde se podem constatar sensiveis diferencas em relacdo aos resultados

obtidos com critérios tradicionais de projeto.

Portanto, o conhecimento da forma e dimensdes das nuvens geradas, permitira o
posicionamento otimizado dos detectores de gas e, simultaneamente, subsidios para

elaboracao ou aperfeicoamento da PAE.
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4.5.3.2 Aplicacao do estudo de disperséo de gases

Para a plataforma, o estudo de dispersao de gases teve como objeto de referéncia a
APP — Andlise Preliminar de Perigos, com énfase em H,S, considerando cinco
andlises distintas:

» Disperséo de gases inflaméaveis oriundos do 6leo armazenado nos tanques de
carga, liberados pelo Vent;

» Disperséo de H,S liberado pelo Vent;

» Dispersdo de H,S presente na agua de descarte do Tanque de Slop Limpo
(BE) pelo overboard;

» Dispersdo de H,S oriundo de agua oleosa acumulada no piso ao nivel do
fundo duplo no interior da casa de bombas;

e Dispersao de H,S liberado a partir de abertura de equipamento no interior da

casa de bombas.

A Norma N-2282, Rev. A, da PETROBRAS, de Julho/98, “Seguranca em Teste de
Formacao e de Producdo na Presenca de Gas Sulfidrico (H»S)”, cita que; “Em baixas
concentracfes tem odor forte e desagradavel, semelhante ao de ovo podre. Para
concentracdes entre 8 e 50 ppm, provoca perda de olfato em até 1 hora e problemas
nos olhos e garganta a seguir; entre 100 e 150 ppm na atmosfera provoca perda de
olfato em até 15 min., podendo causar morte a partir de 8 horas de exposi¢céo; 200
ppm podem causar morte do individuo a partir de 4 horas de exposicdo. A

concentracéo letal é de 600 ppm; neste teor o H,S mata em instantes.”

Atraveés da Figura 4.4 e Figura 4.5 verifica-se que, para as dimensfes da nuvem de
gas, apesar de ndo serem pequenas, as concentracdes que apresentam nivel de
toxidade estdo restritas ao local de lancamento (Vent). A vazdo de H,S foi
superestimada por razbes de seguranca, que a ocorréncia de vento popa-proa €
mais remota do que o de proa-popa, que a nuvem se dispersa a uma altura que nao

compromete a seguranca do pessoal que eventualmente transite pelo conveés e que,
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exceto no ponto de langcamento, a concentracdo de gas nao atinge a faixa de perigo,

€ dispensavel prever detectores de gas para este cenario.

Figura 4.4 — Vista Superior da Plataforma - Estudo  de Disperséo de Gases proa-popa
Fonte: Arquivo documental da empresa

| —

Figura 4.5 — Vista Lateral parcial da Plataforma -  Estudo de Dispersdo de Gases popa-proa
Fonte: Arquivo documental da empresa
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A Figura 4.6 e a Figura 4.7 a seguir, apresentam um cenario de dispersao de gases
em area fechada (Casa de Bombas), sem ocorréncia de vento e com concentracéo
de gases que comprometa a seguranca das pessoas. Neste compartimento, o
projeto prever a instalar de sensores fixos de H,S e CH, em grande e baixa
guantidade respectivamente.

Figura 4.6 — Vista Diagonal 3D do Estudo de dispersdo de gases  area fechada (Casa de
Bombas)
Fonte: Arquivo documental da empresa

Figura 4.7 — Vista Superior do Estudo de dispersao de gases area fechada (Casa de Bombas)
Fonte: Arquivo documental da empresa
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4.5.4 Processo de Permissao de Trabalho

4.5.4.1 Planejamento de Permissao de Trabalho

Trata-se de ferramenta fundamental para o controle dos riscos e ocorréncias de
acidentes do trabalho quando da intervencdo em sistemas, equipamentos e
instalacdes em operacdo ou nao, tem por definicdo sendo uma autorizagdo, dada
por escrito, em documento préprio, para a execucdo de trabalhos de manutencao,
montagem, desmontagem, construcdo, inspecao e reparo de areas, equipamentos

ou sistemas a serem realizados nas areas operacionais.

O processo dar-se com o planejamento antecipado das tarefas em 48hs de forma a
garantir a disponibilidade dos recursos materiais e humanos, bem como a disposicéo
dos sistemas, equipamentos e instalacdes. A Figura 4.8 apresenta 0 programa
APLAT — Administragdo de Plataformas e Areas Terrestres, ferramenta que
centraliza e filtra todas as informacdes do processo de permisséo de trabalho. Tem a
finalidade de integrar as plataformas quanto a capacitacéo de pessoal, planejamento
e administracdo das demandas de servicos e estatisticas dos dados.  Assim,
diariamente € feita andlise de simultaneidade entre os trabalhos planejados para o
dia seguinte, levando em consideragdo aqueles que possam encadear interferéncia
e gerar riscos entre si. O método adotado para a andalise é a identificacdo dos
servicos por simbolos coloridos dispostos no desenho do programa, representados
na demonstracdo da Figura 4.9, os quais sdo submetidos a andlise de riscos,

adequacao de horarios e definicdo de prioridades para 0 processo.



Bem-vindo
O APLAT € um sistema que tem por objetivo a manutenc3o, o registro, a atualizagdo
das informagdes referentes a administragdo da unidade.

Mddulo PT e Atividades Simultaneas

Para atender ao cadastramento e manuteng3o dos cadastros corporativos,
foi criado um médulo denominado Corporativo que reunird essas funcionalidades.
Os cadastramentos corporativos s3o dados em comum para todas as unidades.

1071172014 - ATENGAO! Adequagcéo do sistema a NR-33.
A ATENGAD! A partir de hoje s6 serdo permitidas associagBes de PET’s nos trabalhos com a
caracteristica de Espago Confinado. Essa atualizag3o visa adequar o sistema 3 NR-33.

Administragdo de Plataformas
e Areas Terrestres

.Q“

Material de ajuda sobre melhorias no APLAT

{ !' ) 1770472014 - MUDANCAS NO VINCULO DA PEEC

{ i ) 2770572013 - Linha de Base

!' ) 0870472013 - E do Planej; por Pélo e outras melhorias

{ !' ) 1370372013 - Concatenagdo Automéatica de Namero de 0S na Etapa.

T ©C © T

Figura 4.8 — Administracéo de Plataformas e 4reas de Treinamento s - APLAT

Fonte: Arquivos de imagem da empresa

Figura 4.9 — Andlise de simultaneidade dos servigos na programag ao diaria no APLAT
Fonte: Arquivos de imagem da Petrobras
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4.5.4.2 Previsdo Meteo-Oceanograficas

Ferramenta importante para o planejamento na gestdo dos trabalhos aplicada na
plataforma. Trata-se da andlise prévia das condicbes meteorolégicas via dados
Meteo-Oceanograficos obtidos no Portal Oceanop apresentado na Figura 4.10, que
disp6e de informagOes atualizadas em tempo real, facilitando a distribuicdo dos
trabalhos e mao-de-obra. Este método de analise contribui para o controle
antecipado dos riscos na fonte e evita a exposicdo dos executantes as condi¢cdes
ambientes de trabalho inadequadas. Esta leitura é realizada diariamente na ocasiao

da reunido de planejamento dos trabalhos previsto no item 4.5.4.1.

\a& Portal Oceanop
Sistema de Informacoes Meteo-oceanograficas

» HEANTE Cnmaccpeta Dyarecnoral e Vee reaas e va e T Tee D I e i

Sensoriamento Previsao
Remoto Meteo-oceanografica

v

Figura 4.10 — Sistema de Informacdes Meteo-oceanogr  aficas (Portal Oceanop)
Fonte: Arquivo pessoal
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4.5.4.3 Metodologia do Processo de Permisséo de Trabalho

Notadamente todo trabalho € submetido a analise antecipada dos riscos no
planejamento, baseado nos critérios do procedimento de Permissdo de Trabalho
adotado na Companhia. Este processo baseia-se primeiramente numa Andlise de
Perigo Nivel 1 (APN-1), técnica de identificacdo de perigos baseada em lista de
verificacdo, destinada a orientar a decisdo sobre a necessidade de aprofundar a
analise dos riscos, ou seja, define se um trabalho € ou ndo de alto potencial de risco.
Quando identificada qualquer situacdo de alto potencial de risco, neste caso,
arremete a Analise de Perigo Nivel 2 (APN-2), técnica de identificacdo de perigos,
realizada por grupo multidisciplinar, para detalhamento de acdes para prevenir a
ocorréncia de acidentes durante a execugdo do trabalho ou mitigar as suas

consequéncias.

Conforme o procedimento de Permisséo de Trabalho da empresa define-se trabalho
com alto potencial de risco aquele cujo potencial de risco exija a ado¢éo de cuidados
especiais na preparacao e liberagdo, durante a execugdo e no retorno a operacao.
Para fins do padrdo aplicado na instalagdo, sé&o considerados o0s seguintes

trabalhos:

» Uso de fonte de radiacéo ionizante;

« Trabalhos a quente em equipamento classe A ou classe B interligado a
equipamento classe A;

» Trabalhos a quente em éarea classificada;

» Trabalhos em espaco confinado;

e Trabalhos em altura acima de 2m, com risco de queda conforme NR-35;

* Trabalhos sobre o mar;

* Trabalhos em areas com presenca de H,S.

* Nota: Outros trabalhos especificos podem ser classificados como de alto
potencial de risco, desde que esta condi¢do seja previamente caracterizada

por uma analise de riscos, tais como:
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* Abertura de equipamento ou linha classe A ou classe B interligado a outro
classe A;

» Trabalhos em equipamentos e sistemas pressurizados;

e Trabalhos em equipamentos e sistemas energizados;

» Operacdes de mergulho.

4.5.4.4 Atividades criticas no Processo de Permisséo de Trabalho

Como ja foi citado, em uma plataforma de petroleo existem varios riscos associados
a sua operacao e algumas caracteristicas de trabalhos requerem atencdo especial,
como as intervencdes de alto potencial de riscos relacionadas no item 4.5.4.3.
Embora todas requeiram aprofundamento sobre suas particularidades e melhores
praticas de gerenciamento de risco, dar-se-a exemplificacdo de duas situacfes que
na condicdo da falha na andlise de riscos, comprometem diretamente as instala¢des

e a integridade fisica das pessoas.

4.5.4.4.1 Trabalho a quente

Considera-se trabalho a quente toda tarefa que utiliza ferramentas e equipamentos
gue produzam fontes de calor, centelhas e chama aberta. Normalmente séo tarefas
provenientes das atividades de caldeiraria, tratamento de superficie, medigdo de
espessura e uso de equipamentos que nao seja intrinsecamente seguros utilizados
em area classificada. A Figura 4.11 representa um cenario de trabalho a quente
referente a atividade de caldeiraria, utilizando ferramentas rotativas e processo de
soldagem em é&rea classificada.

No subitem 4.5.4.3 séo observados a metodologia de andlise aplicada ao processo

na gestao de riscos para execucao deste tipo de tarefas.



Figura 4.11 — Cenério de trabalho a quente em area classificada na Plataforma (Turret)
Fonte: Fotografado pelo autor, 2015

88
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4.5.4.4.2 Trabalho em Espaco Confinado

As atividades que envolvem a entrada de pessoas em espaco confinado, na
plataforma em estudo, atendem as premissas da NR-33 (Trabalhos em Espaco
Confinado) do MTE- Ministério do Trabalho e Emprego, que de acordo com esta
Norma, espaco confinado é qualquer area ou ambiente ndo projetado para a
ocupacao continua, que possua meios limitados de entrada e saida, cuja ventilacdo
existente € insuficiente para remover contaminantes ou onde possa existir a
deficiéncia ou enriguecimento de oxigénio. Neste caso, a plataforma dispde de
varios compartimentos que contemplam estas caracteristicas, que estdo mapeados
e catalogados e foram submetidos a analise de riscos e medidas de seguranca
especificas individualmente, conforme o grau de risco. Exemplo desses espacos
confinados: tanques de petréleo, tanques de lastro, tanques de 6leo combustivel,
tanques de agua potavel, caldeiras, vasos de presséao, fornos, espacgos vazios, entre

outros.

A Figura 4.12 representa tanques de petroleo com a identificagdo de espacgo
confinado na boca de visita (domo) fechada e aberta, sendo o ultimo liberado para
trabalho com barreira fisica de acesso e sistema de resgate montado. Nenhum
trabalho poderd ser executado em espaco confinado, sem que seja feito o
planejamento de trabalho, que contempla reunido de analise critica, preparacdo e
condicionamento do equipamento conforme procedimentos internos da empresa,
além das medidas de seguranca relacionadas as condi¢cdes ambientais da atmosfera
no interior do espaco confinado, conforto térmico e iluminacdo apropriada. Neste
caso, a emissdo da PET - Permissdao de Entrada e Trabalho é obrigatoria,
documento normativo que na ocasido da emissdao devem ser verificadas e
confirmadas as medidas de controle e analise dos riscos pontualmente. Desta forma,
tem-se um controle dos riscos e o0s servi¢cos planejados podem ser realizados sem

gerar impactos no sistema.
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Sinalizacdo em
Espaco confinado

Figura 4.12 — Sinalizacdo em Espaco Confiando (Convés Principal)
Fonte - Fotografada pelo autor, 2015
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4.5.5 Gestdo de Mudanga

A Gestado de Mudanca é um tema extremamente fundamental para o gerenciamento
de riscos, e tem sido reconhecida e aplicada pelas grandes companhias para
intervencbes em instalacdes e gestdo de pessoas, como propdsito de neutralizar

incompatibilidade na mudanca que comprometa o sistema.

De acordo com a politica da companhia e aplicacdo na plataforma em estudo, tem-
se a seguinte definicdo: “estabelecer diretrizes e definir parametros para o
estabelecimento de autoridade, responsabilidades e metodologia para o
Gerenciamento de Mudancas, de modo a assegurar que 0s perigos potencialmente
associados a uma mudanca sejam identificados e controlados nas atividades e
instalacdes, em operagbes envolvendo tanto o pessoal proprio quanto o de

empresas contratadas.”

Reconhece a mudanca sendo qualquer alteracdo permanente ou temporaria, na
tecnologia, nas instalacbes ou na forca de trabalho propria ou contratada, que
modifique o risco ou altere a confiabilidade de um sistema. S&o também
consideradas mudancas pequenas alteracbes na instalacdo ou tecnologia
(mudancas sutis), que possam ser feitas com poucos recursos, normalmente sem
projeto e que aparentemente ndo impactam 0s processos, mas que, na realidade,

venham a alterar o risco ou a confiabilidade de um sistema.

O processo de gestdo de mudanca na unidade € gerenciado pelo banco de dados
SIGM - Sistema Integrado de Gerenciamento de Mudancgas, que tem por finalidade
facilitar e aplicar os conceitos de forma a direcionar o processo conforme sua
classificacdo, enquadrando a analise em mudanca na instalacdo, mudanca na
tecnologia ou mudanca na forca de trabalho. Assim, todo o processo passa por
analise inicial com abertura de uma Guia de Identificacdo de Mudanca — GIM, e caso
esta analise condicione a mudanca, entdo se abre um Formuléario de Analise de
Mudanca - FAM, que consequente €& analisado por equipe multidisciplinar e

elaboracdo de APR antes da mudanca ser submetida a aprovacao.
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4.5.6 Resposta a Emergéncias

4.5.6 .1 Plano de Resposta a Emergéncia — PRE

7

O PRE (Plano de Resposta a Emergéncia) da plataforma é integrado ao Plano
corporativo, e € elaborado em conformidade com Norma interna especifica da
companhia. Os Cenéarios de Emergéncia, as acdes a serem desencadeadas, as
responsabilidades e os recursos disponiveis encontram-se previstos e descritos em

procedimentos.

O Plano de Emergéncia deve ser acionado em Primeira Resposta ao se caracterizar
a ocorréncia de algum Cenéario de emergéncia na plataforma. Se as acdes de
Primeira Resposta ndo obtiverem éxito no controle do incidente, as acbes de
Resposta Continuada devem ser iniciadas através do acionamento do PRE
corporativo. A poluicdo por 0Oleo cujas consequéncias fiquem restritas a Unidade
Maritima é tratada pelo PEI - Plano de Emergéncia Individual da plataforma. Os
Incidentes de poluicdo por 6leo que ultrapassem os limitem da Unidade Maritima
(6leo no mar) séao tratados no PEVO - Plano de Emergéncia para Vazamento de

Oleo na Area Geografica da Bacia de Campos.

A plataforma dispde da Tabela Mestra, que € um documento que fornece as
instrucdes especificas sobre alertas e procedimentos de emergéncia a serem
seguidos em caso de emergéncia e abandono da plataforma. Esta tabela estabelece
a sequéncia de comando, identifica e quantifica os postos de reunido e abandono
das pessoas embarcadas. Nestes pontos de reunido encontra-se um escaninho com
Cartao T, personalizado, que identifica a funcédo do passageiro e serve para controle
de chamada, além de lista de presenca com os nomes do pessoal lotado no
respectivo ponto de emergéncia. A plataforma dispde de quatro Pontos de Reuniéo,
localizados estrategicamente nas extremidades dos bordos do Casario proximos as

portas de saida de emergéncia, e como ponto de reunido alternativo o proprio Ponto
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de Abandono, vide Figura 4.13, que estéo localizados de acordo com cada baleeira
relacionados na Tabela 4.2.

Figura 4.13 — Ponto de abandono N°4 da Plataforma
Fonte: Fotografado pelo autor, 2015

Pontos de Reuniao

Baleeira 1 Casario 5° Piso BE
Baleeira 2 Casario 4° Piso BE
Baleeira 3 Casario 5° Piso BB
Baleeira 4 Casario 4° Piso BB (Recepgéo)

Posto de Abandono

Baleeira 1 Conveés 5° Piso BE
Baleeira 2 Convés 5° Piso BE
Baleeira 3 Convés 5° Piso BB
Baleeira 4 Convés 5° Piso BB

Tabela 4.2 — Pontos de Reunido e Abandono da Plataforma
Fonte: Elaborada pelo autor (baseado no PRE da pla taforma)



94

4.5.6 .1.1 Simulados de emergéncias

Os Simulados de Emergéncia € a realizacdo de praticas que visam mobilizar as

pessoas através de uma situacdo simulada, precedida de alarme/declaracdo de

emergéncia, para garantir condigcdes seguras frente a situagdes de reais, e atender a

exigéncias de documentos normativos.

Anualmente a plataforma elabora cronograma de simulados de emergéncias,

contemplando os cenarios acidentais previsto no PRE da unidade maritima. A

Tabela 4.3 estabelece os cenarios de emergéncias e a periodicidade que sé&o

classificados no cronograma anual em duas categorias, e a frequéncia por tipo e

simultaneidade das hipoteses para determinado treinamento.

Geral- Prever cenarios ampliados que envolvem todo o contingente
embarcado, acionamento do sistema de som e alarme, sistema de combate a
incéndio e salvatagem, sistematica de evacuacdo e abandono das
instalacdes.

Especifico - Prever cenarios localizados e com caracteristicas operacionais
especificas, que podem ser controlados com ac¢fes isoladas por equipe de
emergéncia reduzida, sem que haja o comprometimento aos demais
embarcados, e dependendo do cenario ndo requer paralisacao das operacoes
da plataforma.

Os simulados de emergéncia sdo definidos por gradacao de nivel de acordo
coma classificagdo em A-AVANCADO, M-MEDIO e B - BASICO. A definigéo
da periodicidade dos intervalos € funcdo da quantidade executada, ou seja,
para cada treinamento de simulado 10 Nivel B sera executado 01 Nivel M e
para cada 04 Nivel M sera executado 01 Nivel A. O que diferencia entre os

niveis é a comunicacao antecipada dos eventos.
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ltem Exercicios Simulados Periodicidade
Ola Incéndio - A cada duas semanas.
01b Exploséo Bienal
- Um treinamento bienal para cada
grupo.
02 Vazamento de 6leo ou liquidos perigosos Trimestral
“Controle de Poluicdo por Oleo na Unidade
Maritima”
03 Vazamento de gas (Hidrocarboneto, H,S, CO, Semestral
COy) - Um treinamento para cada grupo
Bienal para 0 CO2
04 Falha em Equipamento Essencial a Seguranca Bienal
da U.M. (perda de geracdo principal, perda de - Um treinamento para cada grupo
geracdo de emergéncia, falha no sistema
ECOS/PLC);
05 Queda de Homem ao mar Treinar pelo menos um grupo a
cada més
06 Acidente com Meio de Transporte (Queda de Bienal
Aeronave na Plataforma) - Um treinamento para cada grupo
07 Acidente Pessoal, Trauma, Surto em Saude, Bienal
Intoxicacdo ou Doenca Contagiosa. - Um treinamento para cada grupo
08 Acidente em Espaco Confinado Anual
- Um treinamento para cada grupo
09 Acidente em Trabalho em Altura Bienal
- Um treinamento para cada grupo
10 Acidente em Sistemas Elétricos (Choque Bienal
elétrico ou Arco Elétrico) - Um treinamento para cada grupo
11 Acédo de Terceiros Bienal
- Um treinamento para cada grupo
12 Desastres Naturais, Avaria por mau tempo, Bienal
Abalroamento, Falha Estrutural - Um treinamento para cada grupo
13 Emergéncia Naval (Adernamento, Alagamento, Bienal
Perda de posicionamento) - Um treinamento para cada grupo
14 Evacuacéo e Abandono A cada duas semanas

Tabela 4.3 - Periodicidade dos Exercicios Simulados
Fonte: Elaboracéo propria (baseado no PRE da unidad e)
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4.5.6.1.2 Fluxo de Simulados

Os simulados de emergéncia da unidade devem ser programados seguindo o fluxo

de planejamento, representado na Figura 4.14 definido no PRE.

INiCIO

Elaborar cronograma de
Exercicios Simulados de REGISTRO
acordo com os Cenarios de

Emergéncia do Plano de Cronograma
Resposta a Emergéncia Anual

da Unidade.

REGISTRO
Relatorio de
Simulado
Planejamento

Planejar o Simulado

Anexo C - Parte 1

REGISTRO

Executar o Lista de
Exercicio _ Presenca
Simulado

] REGISTRO
Avaliar o Relatorio de
Exercicio Simulado
Simulado Avaliagao

Anexo C -Parte 2

REGISTRO

Tratar as Relatorio de
Anonalias Simulado
Tratamento

Anexo C -Parte 2 de Anomalias

Figura 4.14 — Fluxo de Simulados
Fonte: Arquivo de documentos da empresa (PRE da uni  dade)



97

4.5.6.1.3 Fluxograma de Comunicagoes

Na condi¢do real de emergéncia e em treinamentos de simulados € definido no PRE
da unidade Fluxos de Comunicacdes para Primeira Resposta, conforme definido na
Figura 4.15 a seguir, trata-se da condicao de resposta e controle local na plataforma,
e o Fluxo de Comunicacdes para Resposta Continuada, vide fluxo da Figura 4.16,
para condicdo de emergéncia real e que tenha agravamento do controle sobre a
ocorréncia, neste caso, sera comunicado o CAE — Centro de Apoio a Emergéncia

formado por equipe de sobreaviso disponivel onshore.

CENTRAL DE ATENDIMENTO
DE EMERGENCIAS

I ] Sala de Guerra

ESCRIBA COORDENADOR COPROD | PRODUGCAO

| FACILIDADES :: COMAN COEMB ::I EMBARCACAO

vyYy \AA i vyyYy \ 2

-
”

) ¥ A\ A 4

BRIGADA T ENFEM SALA DE MCB CAV SOPEP
RADIO BOMBAV
L\ A LA v v
SOCORRO UNIDADES COORD
MARITIMA BALEEIRA

Figura 4.15 — Fluxograma de Comunica¢fes Primeira  Resposta
Fonte: Arquivo de documentos da empresa (PRE dauni  dade)
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UNIQADE ALERTA POR
MARITIMA INSTRUMENTOS
" SALA
> DE
CONTROLE
GESTOR
LOCAL . _ SALA DE CONTROLE
(Geplat) « » DE EMERGENCIA
CENTRAL DE ATENDIMENTO
DE EMERGENCIAS
TELEFONE DE |RADIO
EMERGENCIA
RAMAL EMERGENCIA TELEFONE

TRANSCEPTOR PORTATIL

INTERCOM

SINAL DIGITAL DE DADOS

Figura 4.16 — Fluxograma de comunicac¢des Resposta Continuada
Fonte: Arquivo de documentos da empresa (PRE dauni  dade)
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4.5.6.1.4 Planejamento, execucao e analise critica de Simulado de Emergéncia

Previamente a execucdo dos simulados, € realizar o planejamento do simulado para
estabelecer as diretrizes e discussdes do cenario acidental, proposta das hipéteses
previstas e desencadeamento das acgdes de respostas. Nesta reunido, normalmente,
estara presente todo o pessoal responsavel pelos grupos da EOR — Equipe de
Resposta a Emergéncia. Apos encerramento do treinamento Simulado, a equipe
EOR é convocada a participar da avaliagdo de analise critica, visando testar a
confiabilidade, mobilidade e eficacia dos recursos humanos e materiais. Na
condicdo de emergéncia real, € dado o mesmo tratamento para levantamento das
causas que acarretaram a condicdo anormal. Devem ser avaliados entre outros, a
integragcdo entre as equipes, o uso do sistema de comunicacgdo, 0 uso das rotas de
fuga, pontos de reunido e a eficiéncia de todas as partes da organizacdo incluindo
cronometragem de tempo das acdes para controle da emergéncia, a disponibilidade
dos equipamentos de controle e as acdes de controle prescrito no simulado anterior.
Outros itens de avaliagdo podem ser acrescentados, ficando a critério do

responsavel pela avaliacao.

As anomalias verificadas nos exercicios simulados e A¢Ges de Controle propostas
deverdo ser registradas no Relatorio de Simulado, documento padronizado, sendo a
verificacdo da eficacia efetuada conforme plano de acdo do RTA — Relatério de
Tratamento de Anomalias, que € registrado em um banco de dados chamado SIGA
— Sistema Integrado de Gestdo de Anomalias da companhia. As Anomalias deverao

ser tratadas conforme o padrédo de Tratamento de Anomalias da empresa.

4.5.6.2 Sistema de Salvatagem

O Sistema de Salvatagem da Plataforma € dimensionado de acordo com a
NORMAM 01, sendo objeto de verificagcdo da Marinha, e é dimensionado conforme

dados da Tabela 4.4 a seguir.
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Iltem Quantidade Caracteristicas
Embarcacéo salva-vidas (Baleeira) 4 Capacidade para 80 pessoas cada.
Bote de resgate 1 6 Pessoas
Balsa salva-vidas inflavel 11 20 pessoas cada
Colete salva-vidas 523 - Quantitativo conforme NORMAM-01,

Cap. 9, Sec¢éo IV, Anexo 92.

- Tipo Classe | conforme NORMAM-05,

Cap. 3, Secao lll.
Bdia salva-vidas 16 Com luz sinalizadora
Boia salva-vidas 2 Com luz sinalizadora e fumaca
Boia salva-vidas 14 Com cabo de flutuacéo
Lancador de retinida 4 Sala de Controle
Foguete paraquedas 28
EPIRB 1
Radar Transceptor 6
Radio portéatil para embarcacao salva 6
vidas
Escada quebra peito 3 Comprimento 25m cada

Tabela 4.4 - Equipamento de Salvatagem da Plataform a
Fonte: Elaborada pelo autor, 2015

4.5.6.3 Plano de Resposta Individual — PEI

Definido pela propria Resolucdo, o PEI é o documento ou conjunto de documentos,
que contenha as informacdes e descreve os procedimentos de resposta da
instalacdo a um incidente de poluicdo por 6leo, em agua sobre jurisdicdo nacional,
decorrente de suas atividades. A apresentacdo deste documento dar-se-a por

ocasidao do licenciamento ambiental e a sua aprovacdo quando da concessao da
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Licenca de Operacdo, da Licenca de Prévia de Exploracdo ou Producao, quando
couber.

Como cumprimento do conteddo minimo estabelecido, o PEl da plataforma
estabelece alguns cenarios acidentais de vazamento de 6leo nos limites da
embarcacdo, como por exemplo, o vazamento de petréleo por transbordo de
Tanques de Cargas, linhas de producéo e equipamentos, derrame de produtos
qguimicos de processo, etc.

Conforme exigido para navios e plataformas flutuantes pela Convencéao Internacional
MARPOL, a unidade dispde de 06 kits SOPEP — Shipboard Oil Pollution Emergency
Plan, vide Figura 4.17, que corresponde a armario contendo materiais e
equipamentos para utilizacdo na ocorréncia de vazamento interno na plataforma,
com o objetivo de evitar poluicdo da agua do mar. Estes materiais sao ferramentas
de apoio para coleta e limpeza, como: pa de borracha, vassoura, balde, p6 de serra,
areia, mantas absorventes entre outros. Os Simulados s&o realizados a cada
trimestre e também seguem nivel de critérios de acordo com o grau de
complexidade, sendo previsto trés niveis de respostas.

Figura 4.17 — SOPEP (Shipboard Oil Pollution Emergency Plan)
Fonte: Fotografado pelo autor, 2015
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4.5.7 CONSIDERACOES FINAIS

Um dos fundamentos deste estudo e revisto nas referéncias pesquisadas, foi a
ocorréncia de grandes acidentes na industria, que foram percussores para gerar
perguntas e repostas na adocao da mudanca de cultura sobre gerenciamento de
riscos nas empresas. Neste primeiro bimestre de 2015, o pais foi surpreendido por
mais um acidente de grande proporcdo na industria do petréleo, com a exploséo do
FPSO Cidade de S&o Mateus, Bacia do Espirito Santo - Brasil, ap6s grande
vazamento de petrdleo e gas inflamavel no interior de um compartimento,
provocando a morte de nove trabalhadores e outros 26 feridos. O acidente
repercutiu na imprensa e trouxe consequéncias a seguranca pessoal, perda de

patrimonio e imagem da empresa operadora.

Das 74 pessoas que estavam a bordo da embarcacdo no momento do
acidente, foram confirmadas nove fatalidades. Dois funcionérios brasileiros
feridos permanecem recebendo atendimento médico em hospitais da Grande
Vitéria. O estado de salde deles é estavel. A empresa continua a oferecer
total suporte aos familiares das vitimas do acidente.
(http://portalpetrobras.petrobras.com.br)

Pergunta-se, entdo, o0 que poderia ter sido feito para ter sido evitado?
Provavelmente a plataforma offshore possuia, no minimo, uma APR mapeando o0s
cenarios de eventos e havia medidas de controle para atendimento de resposta a

emergéncias eficiente, evitando assim consequéncias maiores.

A induastria do petrdleo ndo perdoa falha, e é preciso associar frequéncia dos
eventos as consequéncias, e conhecendo o potencial dos riscos é necessario

eliminar e/ou minimizar seus efeitos.

Assim, os resultados apresentados neste capitulo estratificam o grau de risco
associado a plataforma por amostragem dos 15 sistemas estudados, classifica-a
com base nas andlises qualitativas de riscos e define o nivel de atendimento em

relacdo ao modelo de gestédo implantado na empresa operadora.
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Tratando-se de andlise qualitativa de riscos, os resultados poderao ser alterados a
depender do grupo indicado para participar das andlises. Entretanto, recomenda-se
que a plataforma reavalie seu Programa de Gerenciamento de Riscos e Atendimento
a Emergéncias, com o objetivo de sistematizar a identificacéo e avaliacao dos riscos,
como: Estabelecer Programa de Seguranca Operacional, com énfase em Gestéo de
Processos para identificacdo de possiveis falhas; adequar as instalagcbes a novas
tecnologias existentes; reavaliar e implementar novos recursos de redundancia nos
processos; revisar programa de capacitacdo da mao de obra; revisar plano de
manutencdo e adotar medidas de lazer para reducdo da carga de stress de seus
empregados embarcados.
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5 CONCLUSAO

Dos resultados encontrados neste estudo, conclui-se que o gerenciamento de riscos
torna-se uma ferramenta fundamental para melhoria continua dos sistemas
produtivos como forma sistematica de reducdo dos danos a saude dos trabalhadores
e impactos ambientais, uma vez que antecipando e identificando o0s riscos
preventivamente, o planejamento das acdes de controle fica claro e objetivo. Desta
forma, foi encontrado na técnica Analise Preliminar de Riscos um recurso pratico
gue envolve grupo multidisciplinar para analise, o que se tem visto que os resultados
qualitativos das analises sdo bem concisos e representam a realidade das

necessidades operacionais das instalagdes.

Assim, constatou-se que a probabilidade de ocorréncia de um cenario acidental,
considerando os sistemas estudados como amostrais, ser de baixa frequéncia com
base na rotina operacional da plataforma e suas medidas preventivas impostas séao
fatores preponderantes para este resultado. Entretanto, cabe ressalvar que a
caracterizacdo das condi¢bes de trabalho em plataforma de producgédo offshore,
ambiente impar na qual esta inserido o estudo, demonstra ser um ambiente passivel
de alto grau de complexidades e dificuldades para realizagdo da rotina normal de
trabalho, devido inimeros fatores e possibilidades de processo, além de outros
percalcos ndo encontrados na industria convencional, que comprometem suas
condi¢cbes estruturais e contribuem aos erros humanos que eventualmente podem
acarretar a ocorréncia de um cenério acidental. Como referenciado na pesquisa, por
se tratar de unidade offshore, podera gerar consequéncias significantes devido as
suas complexidades, compreendendo, assim, a severidade dos impactos manteve

resultados moderados e bem distribuidos.

O cenario de estudo propbs apresentar uma analise qualitativa de riscos de uma
plataforma de producdo de petréleo offshore, no qual se teve a oportunidade de
expor suas praticas de SMS aplicadas na rotina operacional, que diretamente foi

visto que contribuem com a prevencado de acidentes do trabalho e de processo, bem
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como dispde de recursos e procedimentos para controle de resposta a emergéncias

consistentes.

Todavia, foi identificada a cultura em divulgar por abrangéncia na empresa, a
ocorréncia de eventos perigosos com o0 objetivo de aprendizagem para evitar
situagcdes semelhantes. Esta pratica remete a compreender que ha implantado em
seu Sistema de Gerenciamento de Riscos, um controle e monitoramento das causas
de eventos perigosos, pratica que contribui na reducao da frequéncia de ocorréncia

e mitigacao da severidade do dano, caso um evento perigoso venha a ocorrer.

A classificacdo de risco, que € o objetivo final de uma analise qualitativa de riscos,
teve com base nos resultados encontrados tendéncia a conceituar a plataforma no
grau de risco moderado. Entretanto, neste estudo observou-se que os resultados
nao poderiam ser o reflexo dos riscos existentes na unidade, considerando que
apenas a amostragem dos sistemas estudados néo seriam o suficiente para se obter
uma analise global da plataforma, mas serviu como base para aprimorar a teoria
aprendida e aplicar na pratica o processo da ferramenta Andlise Preliminar de
Riscos, e entender sua importancia na prevencao e gestao de riscos. Entretanto, por
se tratar de analise qualitativa de riscos, identificou-se que os resultados
apresentados e discutidos poderao ser alterados a depender do grupo indicado para
participar das analises, e consequentemente a classificacdo de risco interpretado

neste estudo ou qualquer outro.

Por fim, vale dizer também que este estudo reforca a importancia e a necessidade
de melhoria continua em aprimorar as técnicas de analise de riscos, ainda muito
pautadas em posturas reativas, como se pode constatar por meio do histérico de
acidentes, e investir mais fortemente em prevencgao, caminhando para uma postura

proativa e integradora.
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GLOSSARIO

BSW - Basic Sediments and Water - Teor de sedimentos e agua presente no 6leo
produzido.

Barrii - E uma unidade de medida de petréleo liquido (geralmente petréleo cru)
igual a 158,987294928 litros (se for o barril estadunidense) ou a 159,11315Ilitros (se
for o barril imperial britanico).

BBL — unidade que representa o barril (bbl), com os seus multiplos Mbbl (mil barris)
e MMbbl (um milh&o de barris).

Calado- Altura de uma embarcacdo que fica abaixo da linha d’agua, durante a

operacao ou em transito.

CIS - Sistema de Controle e Intertravamento - Baseia-se na utilizacdo de
Controladores Légicos Programaveis (PLCs) para execucdo de funcdes de controle

e Intertravamento.

Decks- Diferentes niveis de uma unidade (top deck, sellar deck, deck de producéo,

etc.).

DHSV -Dow Hole Safety Valve — Véalvula de Seguranca de Subsuperficie - € um
componente da coluna de producao (fecha a coluna em emergéncias).

ECOS - Estacdo de Central de Operacdo e Supervisdo. Recurso de
hardware/software especializado no processo e visualizagdo de dados de campo em
um formato satisfatério, deixando para outros sistemas a obrigacdo de coletar os

dados.

FPSO - Floating Production, Storage and Off-loading — Unidade flutuante de

producado, armazenamento e transferéncia.
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Mangote - Tubulacao flexivel de transferéncia (off-loading) de 6leo para o navio

aliviador ou para um FSO.

Manifold - Equipamento localizado no leito oceanico cujo objetivo € a equalizacao
das diferentes pressdes dos fluxos de cada um dos pocgos, antes de envia-los as
linhas de producdo. Da mesma forma esse equipamento controla a vazdo dos

POCOS.

MBL - Valor Minimo da Carga de Ruptura do material. Modem Sistema de

comunicacdo que envolve modulagéo e de modulacédo de sinais.

Offshore — Atividade desenvolvida afastado da costa terrestre.

Off-loading — Processo de transferéncia (descarga) de petréleo da plataforma de

producado para o navio petroleiro.

Onshore — Atividade desenvolvida em terra firme.

Popa - € a parte de tras de uma embarcacéao;

Proa - é a parte dianteira de uma embarcacdao;

Riser - Tubulacdo que liga, através do Turret, o FPSO ao sistema submarino. Os
risers podem ser de producdo ou de injecdo. Os risers de produgdo escoam 0S

fluidos da formacgéo para a FPSO, ja os risers de injecdo sdo utilizados para inserir

gas ou agua de forma a aperfeicoar a producéo.
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- o ) Ne° do Relatério: Ver.:
Andlise Preliminar de Riscos - APR eST-2013 - 001 0
EMPRESA Instalacéo: Data:
PLATAFORMA OFFSHORE (ESTUDO DE CASO) 03/2015
Titulo:
Andlise Preliminar de Riscos (Ancoragem)
Processo: Subprocesso:
EMBARCACAO ANCORAGEM
Trecho da Andlise: Documentos:
Guinchos de ancoragem, amarras, cabos, ancoras e sistema de monitoramento da tensao _
cal 4 Categorias ob ~ 2
. Lo : alvaguardas ou ) : . servacdes ou S
Perigo Causas Possiveis Efeitos Modos de Deteccdo =3 Severidade Risco Recomendacdes <
L|S|P|[M|I|S|P|M O
Perda de ancoragem | Perda parcial de Possibilidade de danos | Acompanhamento do
amarras aos oleodutos com posicionamento da
vazamentos para o mar | unidade por DGPS com
alarmes (feito porterra); | B | | [IV|IV|IV M|M 1

Plano de emergéncia
contemplando uso de
barcos de apoio.
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. o ) N° do Relatdrio: Ver.:
Analise Preliminar de Riscos - APR eST-2013 - 001 0
EMPRESA Instalagéo: Data:
PLATAFORMA OFFSHORE (ESTUDO DE CASO) 03/2015
Titulo:
Andlise Preliminar de Riscos (Estocagem de 6éleo offshore)
Processo: Subprocesso: )
EMBARCACAO ESTOCAGEM DE OLEO OFFSHORE
Trecho da Andlise: Documentos:
Tanques de carga, calculador de esforgos e redes. _
Sal d Categorias ob B o
. . : alvaguardas ou ) : . servacdes ou 3
Perigo Causas Possiveis Efeitos Modos de Deteccdo =3 Severidade Risco Recomendacdes <
L|S|P|{M|I1|S|P|M|I O
Pequena liberacédo de | Vazamentos pelos Possibilidade de danos | Visual (D) (0001) Os pontos mais
liquido inflamavel domos dos tanques, em | aos oleodutos com frageis em caso de
flanges, valvulas, vazamentos para o mar sobrepressao nas redes
linhas, tomadas de de 6leo tém sido as
instrumentos devido a juntas de expanséo,
corrosao, fadiga, localizadas sob a Planta
impacto mecanico, em e ao longo do pipe-rack.
materiais inadequados; (0002) O convés da
Falha operacional no c il unidade n&o possui 1

processo gerando
sobrepresséo e/ou
sobreenchimento
(bloqueios indevidos)

barreiras de contencéo
ao longo do mesmo, o
gue tende a espalhar
produtos vazados ao
longo da plataforma.
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Grande liberacéo de
liquido inflamavel

Falha operacional na
elaboracéo ou
cumprimento do Plano
de Carregamento

Possibilidade de
exceder cargas
estruturais, com
rompimentos e liberagéo
de produto.

Calculador de esforcos,
com alarme visual de
momento fletor, forca
cortante, trim, banda e
peso total (D)

(R0O01) Avaliar a
introducdo de alertas
sonoros, referente a
anormalidades de
esfor¢os nas operacdes
de carregamento dos
tanques de carga,
visando alertar os
operadores de outras
areas.

(R0O02) Garantir
estoques estratégicos
de biocida e
sequestrante de H,S, e
sua efetiva inje¢édo, em
niveis compativeis com
0 BSW do o6leo recebido
na Unidade.

i v
Liberacéo de produto |Falha na injecédo de Formacao de vapores de | Procedimentos de
téxico (H,S) biocida e sequestrante | H,S em niveis elevados | despressurizacao
de H,S, por na agua produzida, controlada dos tanques,
desabastecimento de causando presenca de em horéarios de menor
produto na Unidade ou |vapores ao longo do circulacao de pessoas.
falha operacional Convés em niveis acima | Uso de ar mandado v
Baixa capacidade da do toleravel. para manobras que
Planta para envolvam a
atendimento da possibilidade de
quantidade de agua exposicao a
recebida concentracdes
significativas de H,S.
Queda de cargas e Falhas operacionais Rompimentos de tanques | Detecc¢do visual -
abalroamentos Falhas de e rede, com liberacdo de | mancha de dleo;
equipamentos de produto, com Operacdes de
guindagem possibilidade de incéndio | movimentacéo de
em poca cargas mantida e
supervisionada por "

empresa especialista,
contratada para esta
finalidade;

Inspecéo de guindaste e
acessarios.
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- o ) N° do Relatdrio: Ver.:
Analise Preliminar de Riscos - APR eST-2013 - 001 0
EMPRESA Instalacéo: Data:
PLATAFORMA OFFSHORE (ESTUDO DE CASO) 03/2015
Titulo:

Analise Preliminar de Riscos (Estabilidade, Manutencao de)

Processo: Subprocesso: 3
EMBARCACAO ESTABILIDADE, MANUTENCAO DA
Trecho da Anélise: Documentos:
Caixas de mar, bombas e acessorios da rede de lastro, tanque de lastro. Portas estanques. _
cul g Categorias ob N 2
. . . alvaguardas ou ; . . servagbesou | 5
Perigo Causas Possiveis Efeitos Modos de Deteccdo =3 Severidade Risco Recomendacdes | &
L|[S|P|M|I|S|PM o
Adernamento da Falha operacional na Possibilidade de exceder | Calculador de esforcos, (R0O0O1) Avaliar a
plataforma elaboracéo ou cargas estruturais, com | com alarme visual de Introducéo de
) . ; ~ B [II|IV]|IV|IV M| M 1
cumprimento do Plano | rompimentos e liberacdo | momento fletor, forca alertas sonoros,
de produto. cortante, trim, banda e referente as

de Carregamento
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peso total (D);

normalidades de
esforgos nas
operacBes de
carregamento dos
tanques de carga,
visando alertar os
Operadores de
outras Areas;
(0002) A Unidade
teve avaliada e
alterada sua
estrutura para
suporte e descida
de baleeiras, de
forma a permitir
sua operacao
mesmo em avaria,
até um
adernamento de
cerca de 20 graus.
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. .. . N° do Relatério: Ver.:
Analise Preliminar de Riscos - APR eST-2013 - 001 0
MONOGRAFIA = -
Instalacéo: Data:
PLATAFORMA OFFSHORE (ESTUDO DE CASO) 03/2015
Titulo:
Andlise Preliminar de Riscos (Movimentacéo de Cargas)
Processo: Subprocesso:
EMBARCACAO MOVIMENTACAO DE CARGAS
Trecho da Analise: Documentos:
Guindastes, pontes rolantes, talhas, trolleys e guinchos auxiliares _
Categorias . kel
Perigo Causas Possiveis Efeitos Salvag duardas OUNMOdOS o | Severidade Risco Observagoes~ou ‘o
e Deteccao @ Recomendacbes )
L|[S|P|IM|I|S|PM O
Queda de cargas Falha nos Possibilidade de Inspecéo de guindaste (R0O01) Revisar
equipamentos de atingir de pessoas realizada, além da procedimento de
guindagem,; e/ou linhas/ Sociedade Classificadora, movimentacdo de
Falha de Operadores. equipamentos criticos | por inspetores dedicados a cargas, incluindo
este tipo de equipamento requisito para
(suporte técnico); ClIVIIILIITIVIMIM evacuacio de 1
Uso de Operadores pessoas
certificados e empresa habitando
terceirizada especializada contéineres, em
para a finalidade; caso de
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Rotina de isolamento de
areas sob movimentacao
na Plataforma;
Sinalizacéo sonora de
movimentacao

de guindastes na
Plataforma.

necessidade de
movimentacdo de
cargas ou da
lanca sobre os
mesmos;

(0001) As
liberacGes de
produtos
perigosos foram
especificamente
analisadas nos
pontos de
processo sujeitos
a impactos desta
movimentacao.

Impactos contra
operadores/
equipamentos

Falha nos
equipamentos de
guindagem,;

Falha no cumprimento

dos procedimentos

operacionais aplicaveis.

Possibilidade de
atingir pessoas

e/ou linhas/
equipamentos criticos

Procedimentos de
manuseio de cargas com
uso de cabos-guia,
prevenindo contato com a
carga;

Uso de operadores
certificados e empresa
terceirizada especializada
para a finalidade;
Sinalizacéo sonora de
movimentacdo de
guindastes na Plataforma;
Inspecéo de guindaste
realizada, além da
Sociedade Classificadora,
por inspetores dedicados
este tipo de equipamento;
Rotina de isolamento de
areas sob movimentacédo
na plataforma.

(0001) As
liberacGes de
produtos
perigosos foram
especificamente
analisadas nos
pontos de
processo sujeitos
a impactos desta
movimentacao.
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- o ) N° do Relatdrio: Ver.:
Andlise Preliminar de Riscos - APR eST-2013 - 001 0
MONOGRAFIA Instalacéo: Data:
PLATAFORMA OFFSHORE (ESTUDO DE CASO) 03/2015
Titulo:
Andlise Preliminar de Riscos (Navegacao)
Processo: Subprocesso:
EMBARCACAO NAVEGACAO
Trecho da Anélise: Documentos:
Equipamentos de navegacao (reboque). Sistema de auxilio a navegacao (sistema de comunicacao _
para viabilizar o uso de DP por aliviadores e barcos de apoio, luzes de balizamento, buzinas de
nevoeiro, giroscopio, GPS, anembdmetro, biruta, etc)
Sal q Categorias ob . ko)
. Lo . alvaguardas ou 3 , , servagdes ou 3
Perigo Causas Possiveis Efeitos Modos de Deteccao =3 Severidade Risco Recomendacdes c
L|S|P|M|I|[S|P|M o
Falha na Falha de equipamentos/ | Abalroamentos com Disponibilidade de
comunicacao das canal de comunicacdo | possibilidade de incéndio |sistema redundante de
operagBes com com embarcacao de em poca/ poluicdo do comunicacao para DP
PQSJC|(_)nament0 apoio ou aliviador DP mar (Fanbgam, Darps e B lmlmlwlv M 1
Dinamico Artemis)
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APENDICE F — APR: Captacéo e distribuicdo de aguas algada
- o ) N° do Relatdrio: Ver.:
Analise Preliminar de Riscos - APR eST-2013 - 001 0
MONOGRAFIA Instalacéo: Data:
PLATAFORMA OFFSHORE (ESTUDO DE CASO) 03/2015
Titulo:
Andlise Preliminar de Riscos (Captacao e distribuicdo de agua salgada)
Processo: 3 Subprocesso: 5 )
MANUTENCAO CAPTACAO E DISTRIBUICAO DE AGUA
Trecho da Analise: Documentos:
Bombas de captacéo e rede de distribuicdo de agua salgada. _
Sal q Categorias ob . o
. Lo . alvaguardas ou ; . . servagcdesou | g
Perigo Causas Possiveis Efeitos Modos de Deteccdo =3 Severidade Risco Recomendacbes | &
L[S|P|M|I|S|PM]|I o
Liberacéo de Furos/ rupturas Possibilidade poluicdo do | Detecc¢éo visual -
liquidos internas em mar; formacdo de mancha(D);
combustivel permutadores Possibilidade de Plano de inspecéo para
(lubrificantes e servidos pela agua contaminacéo do 6leo; equipamentos B lmlmliviv M M 1
selos no processo) de refrigeracéo Possibilidade poluicdo do | pressurizados.
mar.
Grande liberacdo de | Rupturas em linhas, Alagamento da Praca de | Sensores de alagamento (0001) A
agua salgada (Praca | flanges, valvulas, Maquinas com alarmes (D); B lulmlivivivim M plataforma >
de Maquinas) devido a corroséo, Visual (D); apresenta
fadiga, impacto Sistema de algumas vélvulas
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mecanico, falha de
montagem, materiais
inadequados

esgotamentode
emergéncia da Praca de
Maquinas.

e linhas de agua
salgada, ligadas
ao costado,
comprometidas
pela corroséo.
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. o ) N° do Relatdrio: Ver.:
Analise Preliminar de Riscos - APR eST-2013 - 001 0
MONOGRAFIA ~
Instalacéo: Data:
PLATAFORMA OFFSHORE (ESTUDO DE CASO) 03/2015
Titulo:
Analise Preliminar de Riscos (Processo: Fluidos aquecidos para o processo, suprimento)
Processo: _ Subprocesso:
MANUTENCAO SUPRIMENTO DE VAPOR

Trecho da Anaélise:

Caldeira e demais equipamentos conexos

Documentos:

Salvaguardas ou Categorias Observacdes ou 2
Perigo Causas Possiveis Efeitos Modos de Deteccio g Severidade Recomendacdes %
L|({S|P|M|I O
Liberacéo de Vazamentos ou Possibilidade de Deteccéao visual -
liquido inflamavel rompimentos em poluicdo do mar/ mancha
(diesel ou petréleo) flanges, valvulas, selos, |incéndio em poca de diesel (D);
linhas, tomadas de Operacdes de
instrumentos devido a enchimento
corroséo, fadiga, assistidas, com alarmes
impacto mecénico, falha de nivel alto; Clur{njmm 1
de montagem, materiais Skidde contencao - o
inadequados; produto
Transbordamentos fica contido, devendo ser
durante abastecimento retirado por bomba
de tanques portatil.
Liberacéo de produto | Acimulo de gases Possibilidade de Deteccao de fumaca com
téxico (gases de exaustos no interior da | intoxicacéo de alarmes (D);
gueima) Praca de Maquina operadores e/ou Olfativa (D); cilujrjrin 2
devido a vazamentos agentes de manutencdo | Ventilacéo forcada da
no sistema de exaustdo | na Praca de Maquinas | Praca de Maquinas.
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Pequena liberacéo Derrames durante Possibilidade de Contencéo no ponto de
de produto quimico coletas para dosagem | intoxicacéo e/ou lesdes | coleta, para bandeja,
toxico/ corrosivo de produtos quimicos por contato com com drenagem para o
na caldeira ou do produtos poréo;
proprio produto na corrosivos/ aquecidos, Uso de EPIs especificos TR 3
adicéo em operador/ técnico durante a coleta de
em amostras/dosagens;
guimica. Disponibilidade de
chuveiro e lava-olhos
préximo ao local.
Liberacéo de vapores | Vazamentos ou Possibilidade de lesdes | Visual - somente (RO01)
(superaquecidos ou rompimentos em a operadores e agentes | dessuperaquecidos (D); Reconstituir os
dessuperaquecidos) | flanges, valvulas, de manutengéo Monitoragéo e alarmes isolamentos
linhas, tomadas de Danos a de variaveis de processo térmicos retirados
instrumentos devido equipamentos por jatos |- somente vazamentos ou danificados em
a corroséo, fadiga, aguecidos significativos (D); toda a Unidade
) . . ) IV I T | 4
impacto mecénico, Auditiva (D);
falha de montagem, Uso de isolamento
materiais inadequados; térmicos para
Falha em isolamentos equipamentos aquecidos
térmicos expondo (parcial)
superficies aquecidas.
Exploséo de caldeira | Falha no sistema de Lesdes/ fatalidades de | Testes periddicos dos
controle de queima operadores e agentes dispositivos de
(causas potenciais de Intertravamento da
diversas, as quais manutencao; caldeira (temperatura,
séo controladas/ Possibilidade de presenca de chama,
intertravadas por PLC) | liberac&o de produtos fluxo de ar, vapor de
inflamaveis/ téxicos para | atomizagéo);
meio externo; Disponibilidade de PLCs VI IVI|IV|V 5
Perda de equipamentos. | redundantes (hot-stand
by) para controle/
Intertravamento das
caldeiras (dois para cada
caldeira e mais um
conjunto adicional master
guando ambas operam)
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Andlise Preliminar de Riscos (Energia Hidraulica, suprimento de)

- o ) N° do Relatdrio: Ver.:
Analise Preliminar de Riscos - APR eST-2013 - 001 0
MONOGRAFIA Instalacéo: Data:
PLATAFORMA OFFSHORE (ESTUDO DE CASO) 03/2015
Titulo:

Processo: 3 Subprocesso:
MANUTENCAO ENERGIA HIDRAULICA, SUPRIMENTO DE
Trecho da Anélise: Documentos:
Tanque, bombas, acumuladores e rede de distribui¢céo de fluido hidraulico _
sal g Mod Categorias ob - 2
Perigo Causas Possiveis Efeitos alvaguardas ou Modos o | Severidade Risco servagoes ou ‘o
de Deteccao @ Recomendacbes &
L|[S|P|M|[I|[S|P|M o
Pequena liberacdo de | Vazamentos em Lesdes a operadores/ | Disponibilidade de sistema
fluido pressurizado/ flanges, valvulas, selos, | agentes de hidraulico independente na
R . ~ BIIVIHNIIT|IVIM 1
projecéo de linhas, manutenc¢ao SDV do Turret, com
fragmentos/ tomadas de Impossibilidade e de pulmao;
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chicoteamento

instrumentos devido a
corroséo, fadiga,
impacto mecénico, falha
de montagem, materiais
inadequados;

Queda de cargas.

operar XVs em geral e
sistema de offloading

Possibilidade de operacgéo
com bombas pneumaéticas
manuais;

Execucéo de trabalhos
com sistemas hidraulicos
somente
despressurizados,
precedidos de APNs
especificas e autorizacéo
formal somente por niveis
gerenciais;

Valvulas de fundo de
tanque com modo de falha
"permanece na posi¢ao”
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Andlise Preliminar de Riscos (Gerac¢do de energia elétrica)

- o ) N° do Relatdrio: Ver.:
Analise Preliminar de Riscos - APR eST-2013 - 001 0
MONOGRAFIA Instalacéo: Data:
PLATAFORMA OFFSHORE (ESTUDO DE CASO) 03/2015
Titulo:

Processo: Subprocesso:
MANUTENCAO DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA
Trecho da Anélise: Documentos:
Gerador principal, painel de controle e periféricos. Gerador de emergéncia e painel de controle. _
Gerador auxiliar e painel de controle.
Salvaguardas ou Categorias Observacgbes ou 2
Perigo Causas Possiveis Efeitos Modos de Deteccdo =3 Severidade Risco Recomendacdes g
L|S|PM|I|S|P|M]|I o
Liberacéo de Ocorréncia de curto- Incéndio e/ou Sistema fixo de combate
subprodutos téxicos/ | circuito, seguido de intoxicacdo/ lesbes em a incéndio da Praca de
energia descontrolada | incéndio operadores presentes Maquinas (CO,);
proximos ao Sistema de | Deteccdo e alarme de cliviivitlivimIim M 1
Geracao/ danos a incéndio (UV-IR) e
equipamentos expostos | fumaca (D)
no local
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- o . N° do Relatdrio: Ver.:
Analise Preliminar de Riscos - APR eST-2013 - 001 0
MONOGRAFIA Instalacéo: Data:
PLATAFORMA OFFSHORE (ESTUDO DE CASO) 03/2015
Titulo:
Analise Preliminar de Riscos - (Ventilagdo e exaustdo de ambientes)
Processo: _ Subprocesso: B
MANUTENCAO VENTILACAO E EXAUSTAO DE AMBIENTES
Trecho da Analise: Documentos:
Sopradores e ventiladores; Exaustores; Inclui filtros de aspiracéo, dutos e dampers _
Sal q Categorias ob . o
. . . alvaguardas ou : : , servacdes ou 3
Perigo Causas Possiveis Efeitos Modos de Deteccao =3 Severidade Risco Recomendacdes c
L[S|P|M|I|S|P|M]|I O
Liberacéo de gas Falha no fechamento Possibilidade de (0001) Em caso de
inflamavel/ téxico/ dos dampers dos presenca de vapores deteccédo de H,S
asfixiante exaustores/ inflamaveis/ téxicos/ na Casa de
ventiladores da Praca asfixiantes, em caso de Bombas (sistema
de Maquinas, vazamentos externos nas fixo existente), os
Casa de Bombas, Sala | areas de captacao. dampers néo séo
de Painéis Elétricos, fechados
Compartimento das automaticamente,
ClIV|I]I|VIM M 1

Bombas de Incéndio,
Sala de Baterias,
Casario e demais
compartimentos
isolados sem
acionamento

automatico de dampers.

para evitar o
confinamento na
sala.
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operacao do sistema

- o ) Ne° do Relatério: Ver.:
Analise Preliminar de Riscos - APR eST-2013 - 001 0
MONOGRAFIA Instalacéo: Data:
PLATAFORMA OFFSHORE (ESTUDO DE CASO) 03/2015
Titulo:
Analise Preliminar de Riscos (Combate a incéndio, preservagéo e operagédo do sistema)
Processo: Subprocesso: A N
SEGURANCA COMBATE A INCENDIO, PRESERVACAO E
OPERACAO DO SISTEMA
Trecho da Analise: Documentos:
Sistema fixo de CO2. Sistema de espuma (LGE), incluindo rede e aspersores _
cul g Categorias ob N 2
. . . alvaguardas ou : : : servagdes ou S
Perigo Causas Possiveis Efeitos Modos de Deteccao =3 Severidade Risco Recomendacdes c
L[(S|PM|I|S|P|M]|I O
Atuacéo ineficaz de N&o fechamento de Descarga indevida do Realizacdo de simulados (R0O0O1) Avaliar o
disparo de CO, dampers ou fechamento | sistema fixo de combate | e testes com o sistema modo de falha para
! ) ST . ClIV|I|I[IVIM M A 1
parcial dos mesmos; a incéndio de CO, (sem o disparo 0s dampers (trés)
Falha no fechamento do préprio gas); gue atendem a
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das salas a serem
inundadas por CO,, ou
na informacé&o dos fins
de curso das portas
indicadas na ECOS;
Vazamentos/ rupturas
nas linhas e acessorios
dos sistemas de disparo
de COy;

Falha na operacéo
manual do sistema de
CO,,

Inspecdes e trocas
periodicas dos extintores
e cilindros

das baterias de CO,

Praca de Maquinas
para a falha segura
mais apropriada;
(0001) A
plataforma possui
sistema para
disparo remoto da
bateria principal de
CO..

(0002) A
plataforma possui
somente uma porta
para a maioria das
salas protegidas
por CO,
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APENDICE L — APR: Tratamento de Oleo

N° do Relatorio: Ver.:
Analise Preliminar de Riscos - APR eST-2013 - 001 0
MONOGRAFIA
Instalacéo: Data:
PLATAFORMA OFFSHORE (ESTUDO DE CASO) 03/2015
Titulo:
Anélise Preliminar de Riscos - Estudo de Caso (Tratamento de Oleo)
Processo: Subprocesso:
PRODUGAO TRATAMENTO DE OLEO
Trecho da Anélise: Documentos:
Tratadores eletrostaticos, aquecedores (agua-6leo), incluindo medicao fiscal do combustivel dos _
fornos)
Salvaguardas ou Categorias Observacdes ou 2
. P - . : : ‘G
Perigo Causas Possiveis Efeitos Modos de Deteccio g Severidade Risco Recomendacdes <
L |S|P|{M|I|S|P|M|I o
Pequena liberacéo Vazamentos em Possibilidade de Visual (D); (0001) Diversos
de liquido inflaméavel | flanges, valvulas, pequeno Isolamento térmico nos equipamentos desta
linhas, tomadas de incéndio equipamentos aquecidos secao encontram-se
instrumentos devido a (parcial); clmtuly b com isolamento térmico 1
corroséo, fadiga, Contencédo em bandeja em reparo, ja havendo
impacto mecanico, falha com drenagem para slop acOes planejadas na
de montagem, materiais localizado no Turret unidade para conclusao
inadequados; (ap6s o swivel). dos reparos requeridos;
Vazamentos no casco | Possibilidade de lesdes | Visual (D); (O001) Diversos
dos equipamentos; em operadores em caso | Isolamento térmico nos equipamentos desta
Vazamentos durante de vazamento do 6leo equipamentos aquecidos segdo encontram-se
retirada de instrumentos | quente ou contato com (parcial); com isolamento térmico
para calibragéo equipamentos aquecidos | Conten¢do em bandeja B (M| 1|1 em reparo, ja havendo 2
(medicéo com drenagem para slop acdes planejadas na
fiscal); localizado no Turret unidade para conclusao
Falha na bucha do trafo (ap6s o swivel) dos reparos requeridos;
dos Tratadores de Oleo
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Grande liberacéo de
liquido inflamavel

Rupturas em linhas,
flanges, valvulas,
linhas de instrumentos,
devido a corroséo,
fadiga, impacto
mecanico, falha de
montagem, materiais
inadequados;
Quedas de cargas;
Rupturas nos cascos
dos

equipamentos

Possibilidade de incéndio
em poca (deck da Planta)

Monitoracdo das
variaveis de processo
com alarmes (D);

Visual com CFTV (D);
Sistema de diluvio (agua
e espuma), acionado por
plug fusivel;

Possibilidade de lesdes
em operadores em caso
de vazamento do 6leo
guente

Monitoracdo das
variaveis de processo
com alarmes (D);

Visual com CFTV (D);
Sistema de dilGvio (agua
e espuma), acionado por
plug fusivel.

Possibilidade de incéndio
em poga (no conves)

Monitoracdo das
variaveis de processo
com alarmes (D);

Visual com CFTV (D);
Sistema de diluvio (agua
e espuma), acionado por
plug fusivel.

Liberacéo de produto
téxico

Exposicao a teores
significativos de H,S no
6leo, em caso de
grandes derrames.

Possibilidade de
intoxicacdo de
brigadistas

Uso de respirador
autbnomo e detector
portatil de H,S pela
brigada de incéndio
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N° do Relatorio: Ver.:
Analise Preliminar de Riscos - APR eST-2013 - 001 0
MONOGRAFIA _
Instalacéo: Data:
PLATAFORMA OFFSHORE (ESTUDO DE CASO) 03/2015
Titulo:
Analise Preliminar de Riscos (Tratamento de agua produzida)
Processo: Subprocesso:
PRODUGAO TRATAMENTO DE AGUA PRODUZIDA
Trecho da Analise: Documentos:
Hidrociclones (bombeio na Casa de Bombas). As linhas de captacéo de dgua a partir dos tanques _
separadores passam por dentro dos tanques de carga centrais até a Casa de Bombas e dai para a
Planta
Salvaguardas ou Categorias Observacgbes ou 2
. Lo . 5 , , 5
Perigo Causas Possiveis Efeitos Modos de Deteccio g Severidade Risco Recomendacdes c
L |S|P|M|I|S|P|M o
Liberacdo de vapores |Vazamentos/ rupturas | Exposicao de operadores | Visual e olfativa (D); (0O001) A maior
téxicos (vapores de em flanges, valvulas, ateores de H,S Monitoracdo das incidéncia de
H,S) selos, linhas, tomadas | significativos variaveis de processo vazamentos de
de instrumentos devido (D) agua produzida
a corrosao, fadiga, DT {I[M tem sido na junta 1
impacto mecénico, falha de expanséo.
de montagem, materiais
inadequados;
Queda de cargas
Descarte de agua Descontrole do Liberacao de agua Amostragens e analises (0002) Existe
produzida fora de processo de tratamento | produzida laboratoriais periddicas sistema de analise
enquadramento desenquadrada online de TOG,
(TOG) (acima dos limites cuja confiabilidade
" D || Ljmjn M ~ 2
permitidos pelo nao se mostrou
CONAMA) suficiente para o
propdsito.
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Descarte de agua
produzida fora de
enquadramento
(TOG)

Vazamentos/ rupturas
em flanges, valvulas,
selos, linhas, tomadas
de instrumentos devido
a corrosao, fadiga,
impacto mecénico, falha
de montagem, materiais
inadequados;

Queda de cargas

Contato com a agua,
com

possibilidade de lesbes
a operadores pela
concentracdo de
produtos

guimicos.

Disponibilidade de
chuveiro e lava-olhos
(exceto na Casa de
Bombas)

(0001) A maior
incidéncia de
vazamentos de
agua produzida
tem sido na junta
de expanséao, cuja
manutencao é
dificultada pela
indisponibilidade
da mesma com o
didmetro de 15.
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N° do Relatério: Ver.:
Analise Preliminar de Riscos - APR eST-2013 - 001 0
MONOGRAFIA _
Instalacéo: Data:
PLATAFORMA OFFSHORE (ESTUDO DE CASO) 03/2015
Titulo:
Analise Preliminar de Riscos (Produtos quimicos, suprimento de)
Processo: Subprocesso:
PRODUGAO PRODUTOS QUIMICOS, SUPRIMENTO DE
Trecho da Analise: Documentos:
Tanques de estocagem, bombas e linhas de inje¢do de produtos quimicos no 6leo, 4gua oleosa. A _
plataforma estoca e opera produtos quimicos em locais diversos
Salvaguardas ou Categorias Observacgées ou 2
. . . . . . @G
Perigo Causas Possiveis Efeitos Modos de Deteccdo g Severidade Risco Recomendacdes c
L |[S|(P[M[I|[S|P[M|I O
Pequena liberacéo de |Vazamentos em Possibilidade de Visual (D) T (RO01) Substituir
produto quimico contentores, flanges, pequeno Operacdes eventuais
inflamavel valvulas, linhas, incéndio assistidas mangueiras de
tomadas de produtos quimicos
instrumentos devido a gue ainda usem
corrosao, fadiga, abracadeiras
impacto mecénico, falha clmluli b convencionais por 1
de montagem, materiais outras do tipo
inadequados; terminadas com
Tombamento de rosca, para
contentores ou prevenir
desconexdes acidentais desconexdes
durante transferéncias acidentais.
ou injecao direta
Grande liberacdo de | Rupturas em Possibilidade de incéndio | Visual (D); (R0O02)
produto quimico contentores, linhas, em poca (deck da Planta) | Sistema de combate a c b b Providenciar 5
inflamavel flanges, selos, véalvulas, incéndio, por canhdes espuma adequada
linhas de instrumentos, portateis com espuma. a produtos
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devido a corroséo,
fadiga, impacto
mecaénico, falha de
montagem, materiais
inadequados;

Queda de cargas ou de
contentores

Liberacéo de produto
guimico téxico/
COorrosivo

Rupturas em
contentores, linhas,
flanges, valvulas, linhas
de instrumentos, devido
a corrosao, fadiga,
impacto mecénico, falha
de montagem, materiais
inadequados;

Queda de cargas

Possibilidade de lesdo a
operadores pela
corrosividade de
produtos

Disponibilidade de
chuveiro e lava-olhos
nos locais de manuseio;
Uso de méascara de
vapores durante
abastecimentos e EPI's
adequadas a cada
produto especifico, se
necessario.

guimicos com base
alcodlica, a serem
aplicados por
canhéo portatil,
para atender ao
novo
desemulsificante
(Dissolvan 6526) e
outros similares.
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APENDICE O — APR: Andlises Fisico-quimicas

- o ) Ne° do Relatério: Ver.:
Analise Preliminar de Riscos - APR eST-2013 - 001 0
MONOGRAFIA Instalacéo: Data:
PLATAFORMA OFFSHORE (ESTUDO DE CASO) 03/2015
Titulo:
Andlise Preliminar de Riscos - Estudo de Caso (Analises fisico-quimicas)
Processo: Subprocesso: )
PRODUCAO ANALISES FISICO-QUIMICAS
Trecho da Anélise: Documentos:
Laboratorio e seus equipamentos, acessorios e atividade de coleta de amostras (Praca de Maquinas, | _
Turret, Planta de Processo, Convés - offloading)
Sal q Categorias ob . o
. Lo . alvaguardas ou : . . servagdes ou 3
Perigo Causas Possiveis Efeitos Modos de Deteccio =3 Severidade Risco Recomendacdes c
L|S|PIM|I|S|PIM]|I o
Pequena liberacédo de | Derrames durante Possibilidade de Contencéo no ponto de (0001) As
produtos quimicos/ coleta/ movimentacéo/ |intoxicacdo e/ou lesdes |coleta, para a drenagem amostragens
téxicos manuseio de amostras | por contato com produtos | aberta (Planta e Turret) realizadas na Praca
(emperramento de corrosivos/ aquecidos, ou tambores/ bombonas de Maquinas sao
valvulas ou falhas em operador/ técnico em | (Convés); de agua, a
operacionais) guimica/ marinheiro. Local de coleta em area temperatura
aberta; ambiente, além de
Existéncia de capela B lmlil Oleos lubrificantes, 1

com exaustao para
manipulacdo dos
reagentes (para area
segura);

Uso de EPIs especificos
durante a coleta de
amostras.

nao constituindo
riscos relevantes a
operadores.




Pequena liberacéo de
liquidos/ vapores
inflamaveis

Derrames/ falhas
operacionais dentro do
laboratério ou nos
pontos de coleta

Possibilidade de
intoxicacdo de operador/
técnico em quimica;
Derrames de 6leo com
possibilidade de
incéndio.

Existéncia de capela
com exaustao para
manipulacdo dos
reagentes (para area
segura);

Contencéo no ponto de
coleta, para a drenagem
aberta (Planta e Turret)
ou tambores/ bombonas
(Convés).

136

(0001) As
amostragens
realizadas na Praca
de Maquinas sao
de agua, a
temperatura
ambiente, além de
6leos lubrificantes,
nao constituindo
riscos relevantes a
operadores.
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ANEXO A — POLITICA DE SMS DA EMPRESA

Educar, capacitar e comprometer os trabalhadores com as questdes de SMS,
envolvendo fornecedores, comunidades, o6rgdos competentes, entidades

representativas dos trabalhadores e demais partes interessadas;

Estimular o registro e tratamento das questdes de SMS e considerar, nos

sistemas de consequéncia e reconhecimento, o desempenho em SMS;

Atuar na promocdo da saude e na protecdo do ser humano e do meio
ambiente mediante identificacdo, controle e monitoramento de riscos,
adequando a seguranca de processos as melhores praticas mundiais e
Mantendo-se preparada para emergéncias;

Assegurar a sustentabilidade de projetos, empreendimentos e produtos ao
longo do seu ciclo de vida, considerando os impactos e beneficios nas

dimensdes econdmica, ambiental e social;

Considerar a eco eficiéncia das operacdes e dos produtos, minimizando 0s

impactos adversos inerentes as atividades da industria.
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ANEXO B - DIRETRIZES DE SMS DA EMPRESA

Lideranca e Responsabilidade: A EMPRESA, ao integrar seguranca, meio
ambiente e saude (SMS) a sua estratégia empresarial, reafirma o compromisso
de todos os seus empregados e contratados com a busca de exceléncia nessas

areas.

. Conformidade Legal: As atividades da EMPRESA devem estar em
conformidade com a legislacéo vigente nas areas de segurancga, meio ambiente e

saude.

Avaliacdo e Gestdo de Riscos: Riscos inerentes as atividades da empresa
devem ser identificados, avaliados e gerenciados de modo a evitar a ocorréncia

de acidentes e/ou assegurar a minimizacéo de seus efeitos.

Novos Empreendimentos: Os novos empreendimentos devem estar em
conformidade com a legislagdo e incorporar, em todo o seu ciclo de vida, as

melhores praticas de seguranca, meio ambiente e saude.

Operacdo e Manutencdo: As operacOes da empresa devem ser executadas de
acordo com procedimentos estabelecidos e utlizando instalagbes e
equipamentos adequados, inspecionados e em condicdes de assegurar 0O

atendimento as exigéncias de seguranca, meio ambiente e saude.

. Gestdo de Mudancas: Mudancas, temporarias ou permanentes, devem ser
avaliadas visando a eliminagdo e/ou minimizagdo de riscos decorrentes de sua

implantacéo.

Aquisicdo de Bens e Servigcos: O desempenho em seguranga, meio ambiente
e saude de contratados, fornecedor e seus parceiros deve ser compativel com o
do Sistema da EMPRESA.
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8. Capacitacdo, Educacdo e Conscientizagao: Capacitacdo, educacao e
conscientizacdo devem ser continuamente promovidas de modo a reforgar o
comprometimento da for¢a de trabalho com o desempenho em seguranca, meio

ambiente e salde.

9. Gestdo de Informagbes: Informagbes e conhecimentos relacionados a
seguranca, meio ambiente e saude devem ser precisos, atualizados e

documentados, de modo a facilitar sua consulta e utilizacéo.

10. Comunicacdo: As informacgfes relativas a seguranca, meio ambiente e saude
devem ser comunicadas com clareza, objetividade e rapidez, de modo a produzir

os efeitos desejados.

11. Contingéncia: As situacdes de emergéncia devem estar previstas e ser

enfrentadas com rapidez e eficacia visando a maxima reducéo de seus efeitos.

12. Relacionamento com a Comunidade: A empresa deve zelar pela seguranca
das comunidades onde atua bem como manté-las informadas sobre impactos

e/ou riscos eventualmente decorrentes de suas atividades.

13. Andlise de Acidentes e Incidentes:  Os acidentes e incidentes decorrentes das
atividades da empresa devem ser analisados, investigados e documentados de

modo a evitar sua repeticdo e/ou assegurar a minimizacao de seus efeitos.

14. Gestdo de Produtos: A empresa deve zelar pelos aspectos de seguranga, meio
ambiente e saude de seus produtos desde sua origem até a destinacdo final,
bem como empenhar-se na constante redugéo dos impactos que eventualmente

possam causar.

15. Processo de Melhoria Continua: A melhoria continua do desempenho em
seguranca, meio ambiente e saude devem ser promovidas em todos os niveis da

empresa, de modo a assegurar seu avanco nessas areas.



